ДИАГНОСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПРЕДПОЧТЕНИЙ

ТЕОРИЯ ВЫБОРА ПРОФЕССИИ ДЖ.Л.ГОЛЛАНДА

В связи с развитием техники, технологии, общественного устройства, организации труда, личного мастерства работников все время происходят изменения мира профессий. Содержание труда настолько меняется, что даже при старом названии профессия выглядит как новая, которую надо выбирать себе для будущего или покидать. Появляются новые технологии, а вместе с этим и новые профессии, и происходит это достаточно быстро.
На многолетнем жизненном трудовом пути человек неизбежно совершает выбор профессиональной среды, и не один раз. Однако согласитесь, те, кто берется за планирование карьеры, преследуют долгосрочные цели. Планировать карьеру — это значит планировать профессионально-жизненный путь — занятие или серию занятий, которые имеют значение и приносят удовлетворение в течение всей жизни.
Разрешение этого, на первый взгляд, противоречия лежит уже не столько в плоскости теории профессий, сколько в сочетании личностного и управленческого подходов. Выбор профессионального пути гораздо более эффективен, если совершен в сотрудничестве со специалистом, профессионально разбирающимся в различных аспектах построения карьеры. Изучению карьерного роста уделяется все больше внимания и в психологии, и в теории управления, поэтому мы считаем актуальным создание пособия в помощь специалисту по карьере.
Тест     Дж. Голланда, а также основы теории карьеры, представленные в Приложении. В мире известны различные версии теста Дж. Голланда. Его методика основана на теории карьеры, которую также называют теорией Дж. Голланда. Эта теория изучается исследователями во многих странах, она не только описывает личности и карьеры, но и облегчает понимание выбора профессии. Основой ее являются следующие положения:
• Все люди, согласно этой теории, могут быть описаны как имеющие элементы шести базовых типов личности: реалистический, исследовательский, артистический, социальный, предприимчивый и традиционный. Каждый тип имеет характерный набор интересов, ценностей и отношений к деятельности. Карьеры также могут быть классифицированы  как имеющие элементы шести основных типов.

 • Поведение человека определяется не только его личностными особенностями, но также и окружением, в котором он проявляет свою активность, и, в конечном итоге, — взаимодействием этих факторов. Выбор сферы профессиональной деятельности оказывается результатом влияния семьи и других значимых людей, образовательных возможностей и происхождения, опыта работы, культурного влияния и множества другого, определяющего интересы, склонности и способности человека.
Методика выявления профессиональных предпочтений позволяет соотнести склонности, способности, интеллект с различными профессиями. Предпочитаемый тип профессиональной среды определяется первыми тремя наиболее предпочитаемыми сферами деятельности. Суть теории Голланда заключается в том, что успех в профессиональной деятельности зависит от соответствия типа личности и типа профессиональной среды. Люди, которые работают в соответствующей среде и соответствующем окружении, более удовлетворены своей трудовой деятельностью и более успешны в профессиональном продвижении. Поэтому все мы стремимся найти профессиональную среду, свойственную своему типу, которая позволила бы полнее раскрыть способности, выразить ценностные ориентации.
Если мы знаем типологические особенности личности, мы можем высказать предположение относительно ее удовлетворенности, достижений, стремления к совершенствованию. Так, люди, занятые в профессии и находящиеся в окружении, соответствующем их типу, более удовлетворены своей карьерой, работают с максимальной эффективностью и ценятся в своих организациях. И, наоборот, люди, выполняющие профессиональную деятельность, не соответствующую их типу, будут испытывать чувство неудовлетворения, желание сменить место работы и т.д. В таком случае для сохранения внутренней стабильности и гармонии им хотя бы при планировании досуга или выборе хобби необходимо отдавать предпочтение тем видам деятельности, которые соответствуют их выявленному типу. Так, для людей исследовательского типа это могут быть шахматы, сложные виды спорта, требующие освоения множества деталей и факторов; для людей социального типа — общественная, благотворительная деятельность, организация развлекательных мероприятий, общение с большим количеством друзей.
Такой подход, на наш взгляд, позволяет консультанту выйти за пределы узко профессиональных интересов клиента и оказывать поддержку в создании гармоничных отношений с окружением, не прибегая к сложной диагностике личности. Несомненно, это повысит эффективность работы как независимого специалиста по карьере, планирующего профессиональную карьеру обратившихся к нему людей, так и менеджера по персоналу, отвечающего за построение внутриорганизационной карьеры сотрудников предприятия.


О выборе профессиональной среды

Люди давно заметили, что профессия накладывает отпечаток на личность человека. Считается: если он какое-то время выполнял одну и ту же деятельность, у него появляются характерные особенности личности, например: у педагога — авторитарность, у диспетчера — пунктуальность и т.п.
Однако существует и другое мнение: не профессиональная деятельность формирует личностные особенности, а, наоборот, каждый человек, согласно своим личностным качествам, принадлежит к определенному типу профессий и старается соответственно этому избрать свою деятельность. Примерно такой точки зрения придерживается Е.А. Климов, который в своей теории профориентации связывает способности человека с определенными видами деятельности, с требованиями, которые предъявляет профессия к человеку в зависимости от предмета груда. На этой основе выделяются следующие типы: человек — человек, человек — природа, человек — техника, человек — знаковая система, человек — художественный образ.
За рубежом в практической профконсультационной работе получила широкое распространение методика, — разработанная американским исследователем Джоном Голландом. Одним из главных ее достоинств по сравнению с другими является основательно разработанная теоретическая база. В опубликованной в 70-е г.г. концепции Дж. Голланд объединяет теорию личности с теорией выбора профессии. Он исходит из признания направленности наиболее значимой подструктурой личности. Успешность деятельности определяется такими качествами, как ценностные ориентации, интересы, установки, отношения и мотивы.
Дж. Голланд па основе выявления основных компонентов личностной направленности — интересов и ценностных ориентации — выделяет шесть типов личности: реалистический, интеллектуальный, артистический, социальный, предприимчивый и конвенциональный (ориентированный на общепринятые нормы и традиции). Каждый тип личности ориентирован на определенную профессиональную среду: реалистический тип — на создание материальных вещей, обслуживание технологических процессов и технических устройств, интеллектуальный — на умственный труд, социальный — на взаимодействие с социальной средой, конвенциальный — на четко структурированную деятельность, предпринимательский (предприимчивый) — на руководство людьми и бизнес, художественный — на творчество.
Модель любого типа личности конструируется по следующей схеме: цели, ценности, интересы, способности, предпочитаемые профессиональные роли, возможные достижения и карьера.
Приведем краткое описание каждого из этих типов:
Реалистический (R). К нему относятся люди с ориентацией на настоящее (лучше синица в руках, чем журавль в небе). Это мужской, несоциальный, эмоционально стабильный тип. Его представители занимаются конкретными объектами и их практическим использованием: вещами, инструментами, животными, машинами. Охотно избирают профессии механика, электрика, инженера, агронома, садовода, шофёра и т. п. Их отличает, с одной стороны, способность к усвоению точных знаний, специальных умений, а с другой — недостаток общительности. При этом уровень развития психомоторных качеств преобладает у них над всеми другими свойствами.
Исследовательский или интеллектуальный (I).  Люди, которые относятся к этому типу, в большей степени ориентированы на творческие — теоретические и, в некоторой степени, эстетические ценности, умственный труд. Но размышлениям по проблеме они предпочитают занятия по реализации связанных с этой проблемой решений. Их отличают такие качества, как   любознательность, аналитичность, рациональность, независимость, пунктуальность, методичность и точность, у них хорошо развито абстрактное мышление. Но они обычно недостаточно общительны, и им не дано быть лидером. Отдают предпочтение научным профессиям (биолог, астроном, физик, математик и т. п.). Отличаются очень высоким уровнем развития как вербальных,
так и естественно-математических способностей.
Артистический (А). К этому типу относятся люди, которые отстраняются от отчетливых проблем и видов деятельности. Уже в молодости у них есть высокий жизненный идеал. Они отличаются акцентированием собственного «я», сложным взглядом на жизнь, независимостью решений. Это женственный, несоциальный, оригинальный тип. Предпочитает занятия творческого характера — музицирование, живопись, литературное творчество, фотографию и т. п. Для него характерны исключительные способности восприятия и моторики. Вербальные способности преобладают над математическими. В общении с окружающими опирается на свои непосредственные ощущения, эмоции, интуицию и воображение. Отличается раскрепощенностью, экспрессией, оригинальностью. Но ему недостаёт тщательности, скрупулёзности.

Социальный (S). Относящиеся к этому типу люди обычно ставят   перед   собой  такие   цели   и   задачи,   которые   позволяют установить тесный контакт с окружающей общественной средой. Чертами  их характера являются социальность, гуманность, женственность, стремление обучать и воспитывать. Они активны, независимы, хотя им присуще и приспособленчество. Наслаждаются деятельностью,  связанной  с  оказанием   помощи  другим  людям. Поэтому в занятиях предпочитают обучение и лечение, выбирая такие профессии, как врач, учитель, психолог, воспитатель, бармен. Зато не любят работать с инструментами и машинами. Их отличают хорошие вербальные способности, а математические, чаще всего, слабо развиты. Ярко проявляются организаторские и коммуникативные умения. Проблемы решают, опираясь главным образом на эмоции, чувства и умение общаться.
Предприимчивый (Е). Человек этого типа избирает цели, ценности и задачи, позволяющие ему проявлять энтузиазм, импульсивность, доминантность, энергию, реализовать любовь к приключениям. Предпочитает неясные вербальные задачи, связанные с руководством, высоким статусом и властью; такие профессиональные роли, в которых может удовлетворить свои потребности в доминировании и признании, например заведующего, директора, телерепортёра, товароведа, судьи, дипломата, журналиста. Избегает монотонной деятельности, не любит ручной труд. Общие интеллектуальные способности у этих людей посредственны, а вот вербальные несколько выше среднего уровня. Они усидчивы, но у них плохо развиты устойчивость внимания и его концентрация, не способны к научной деятельности.
Конвенциональный или традиционный (С). К нему относятся люди, ориентирующиеся на цели, задачи и ценности, происходящие из обычаев и традиционного общепринятого состояния общества. Их подход к возникающим проблемам носит стереотипный и конкретно-практический характер. Человека этого типа отличают ригидность (негибкость), консерватизм и зависимость. Он предпочитает профессии, связанные с расчетами и манипулированием числами, символами, их простым воспроизведением, т.е. канцелярскую деятельность. Например, машинопись, бухгалтерию, экономику. Хотя у этого типа людей лучше развиты математические способности, они обладают и неплохими навыками общения, но избегают артистической деятельности. Им не свойственна спонтанность и оригинальность мышления, решения зависят от окружающих людей. Они — слабые организаторы и руководители.
Дж. Голланд отмечает, что каждый человек в какой-то мере обладает личностными свойствами, характерными для всех шести описанных типов. Однако представлены они в разной мере: одни больше, другие меньше. Поэтому большинство  людей можно отнести к тому или иному типу, черты которого у них преобладают и наиболее ярко выражены. Хотя и редко, но встречаются люди, у которых почти одинаково выражены черты двух, трех и более типов. Это смешанный тип, представляющий скорее исключение из правил. Решающую роль в формировании типа личности Дж. Голланд отводит влиянию  родителей,   что  особо   выделяется  в   работах, опубликованных им за последние десять лет.

Влияние родителей проявляется в передаче индивиду по наследству определенных биологических особенностей, а также в создании и подкреплении необходимых ресурсов, обеспечивающих ему выбор рода деятельности и карьеры в точном соответствии со своим типом личности. Адекватность такого выбора Дж. Голланд рассматривает с точки зрения устойчивости карьеры, удовлетворенности индивида своим трудом и высокой продуктивности его деятельности.
Итак, каждая профессия создает определенную среду. Разумеется, не сама по себе, а с помощью людей. Представители одной и той же профессии — личности во многом схожие, обладают общими взглядами, наклонностями. Во многих сходных ситуациях они реагируют одинаково и этим создают определенную профессиональную среду. 

Реалистичная профессиональная среда. Ее задачи конкретны, решения предполагают настойчивость, силовой натиск. А вот социальные навыки нужны в незначительной степени — только для того, чтобы передавать и воспринимать словесные инструкции.
Интеллектуальная профессиональная среда допускает скорее интеллектуальное давление, для которого требуется наличие абстрактного мышления, творческих  способностей. Межличностные отношения при этом играют незначительную роль, сводятся во многом к передаче и восприятию сложных словесных конструкций.
Артистическая профессиональная среда характеризуется решением задач и проблем, предполагающих наличие художественного вкуса и творческого воображения. Сложные задачи решаются преимущественно с помощью фантазии. Все свои знания, эмоции человек в этой среде стремится посвятить достижению конкретной цели.
Социальная профессиональная среда предполагает наличие умений разбираться в поведении людей и обучать других, требует постоянного личного общения с ними. Для этого необходимы способность убеждать, красноречие.
Предприимчивая профессиональная среда обязывает обладать красноречием, иметь хорошо развитые социальные навыки, уметь разбираться в мотивах поведения — ведь здесь специалистам надо управлять другими людьми.

Конвенциальная профессиональная среда (условная). Для решения возникающих в ней задач необходимы способности к обработке конкретной рутинной и цифровой информации. Способности же общения могут быть весьма слабо развиты.
Люди стремятся найти профессиональную среду, которая позволила бы им полнее раскрыть свои способности, выразить ценностные ориентации. Комфортность самочувствия личности, успех определяются взаимосвязью между ее характерологическими особенностями и спецификой избранной профессиональной среды. В лучшем случае модели профессиональной среды в общих чертах соответствуют типам личности. Поэтому индивид с определенной типологией личностных качеств обычно стремится избрать деятельность, свойственную своему типу, и избегает другой.
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Описание типов личности в теории Дж. Голланда

        В литературе приводится множество различных описаний типов личности по теории Голланда. Мы постарались представить всё многообразие, чтобы легче было разобраться и понять. Что каждый из этих типов представляет.

Краткий портрет, который приводится ниже, оптимально можно использовать при интерпретации результатов на групповом тестировании:

Реалистический тип (R) — предпочитает реалистические карьеры, работу с какими-то объектами труда и механизмами, более чем с людьми. Обладает механическими и инженерными способностями, любит работать с инструментами и машинами, получает удовлетворение от конкретных результатов своего труда. Управленческие навыки и навыки общения с людьми, как правило, низки. Испытывает трудности в выражении себя, донесения своих чувств и мыслей до других. 

Типичные направления образования:

1. Техническое образование
                    4. Лесоводство
2. Квалифицированные ремесла                  5. Охрана природы
3. Сельскохозяйственное образование        6. Военные специальности
Исследовательский тип (I) — ориентирован на науку и научную активность. Обладает математическими и исследовательскими способностями. Получает больше удовлетворения от решения абстрактных проблем, чем перевода их в практическое действие. Предпочитает более работать с идеями, чем с людьми и предметами, не расположен к лидерству, избегает монотонных физических или иных действий. Не ощущает дискомфорта в ситуации неопределенности и не любит строго структурированную деятельность с множеством правил.

Типичные направления образования:

1. Математика                       4.Биохимия

2. Физика                                5.Биомедицинская инженерия

3. Биология                            6.Генетика

Артистический тип (А) — предпочитает работать в артистической сфере, которая предлагает много возможностей для самовыражения через художественные средства. Проявляют незначительный интерес к проблемам, которые требуют серьезной организационной подготовки для их решения, или применения значительных усилий, предпочитая те, которые могут быть решены через самовыражение в артистической сфере. Наслаждается созданием творческих работ, имеет хорошее воображение, творческие способности.
Типичные направления образования:
1. Искусство                4. Танцы

2. Музыка                     5. Изучение языков

3. Театр                        6. Проектирование и дизайн

Социальный тип (S) — предпочитает социальные карьеры, ориентирован на взаимодействие с людьми, любит помогать людям, решать их проблемы. Хорошо самовыражается и выражает себя с другими, любит внимание и ищет ситуации, позволяющие ему быть в центре внимания группы. Избегает деятельности, где нужны механические повторяющиеся действия.
Типичные направления образования:
1. Педагогика
4. Консультирование
2. Социальная служба
5. Коммуникация
3. Социология
б. Дошкольное воспитание и детское развитие.
Предпринимательский тип (Е) — деятельность, связанная с влиянием на людей, организацией их на решение определенных задач. Обладают лидерскими и ораторскими речевыми способностями. Ориентированы на соперничество, часто демонстрируют словесную агрессию. Получают удовлетворение от возможности быть в центре внимания, событий, убеждать других в своей точке зрения. Высокие притязания на власть и материальное богатство. Весьма ценят лидерские и экономические способности, деловые качества, эстетические слабо развиты.
Типичные направления образования:
1. Бизнес-образование
З. Маркетинг
2. Управление
4. Право
Традиционный тип (С) — предпочитает работать с данными и сведениями, вести работу по переработке и систематизации информации. Склонен к порядку, стремится упорядочить и структурировать окружающую действительность. Избегает сфер деятельности, связанных с убеждением людей. Чувствует себя комфортно, принимая роль участника определенной структуры. Обладает счетными и конторскими способностями.
Типичные направления образования:
1. Бухгалтерия
 4. Компьютерная технология
2. Деловая статистика
5. Делопроизводство.
3. Финансы
Исследования обеспечивают большой объем информации о каждом из шести типов. Описания, приведенные ниже, — наиболее полный портрет каждого из шести базовых типов, собранный по многим литературным источникам. Он может использоваться в индивидуальной работе.
Реалистический тип (R)

Мужской, несоциальный, стабильный, ориентированный на настоящее, занимается конкретными объектами труда и механизмами и их практическим использованием.
Решителен, практичен, упорен в работе, иногда может испытывать трудности в выражении себя и донесении своих чувств до других.
Предпочитает иметь дело скорее с вещами, чем с людьми и идеями. Работа с инструментами, может быть с мощными машинами, создание вещей своими собственными руками — это то, что приносит реалистическому типу удовольствие. Может с легкостью овладеть хорошими физическими навыками. Склонен больше к индивидуальной работе, чем к работе в группе.
Эти люди предпочитают реалистические карьеры такие, как: механик, строительный инженер, инженер по технике безопасности и т.д. Реалистический тип обычно обладает механическими, инженерными и атлетическими способностями, с удовольствием работает на свежем воздухе, любит работать с инструментами и машинами, более чем с людьми. Окружающие характеризуют реалистический тип как комфортный, дружелюбный, искренний, простой, скромный, практичный, естественный, упорный (настойчивый), бережливый (экономный).
Предпочитаемые виды деятельности:
· механические виды деятельности, управление большими машинами, тяжелым оборудованием, управление механизмами и использование инструментов, требующих точности, ловкости, тонкой моторной координации (сверлильный, токарный станки, бор дантиста, хирургический скальпель, ювелирные инструменты);
· строительство, ремонт, военные виды деятельности, конструкторские работы;
· любая деятельность, которая дает ощутимый результат, предпочитают действие мышлению, конкретные задачи трудным и абстрактным проблемам.
Способности, которыми обладает R-тип:
- физическая сила, психомоторные навыки, ручная ловкость; 

· механические способности, изобретательность;

· математические способности.

Личностные качества и ценности:

· эмоциональная стабильность, надежность;

· практичность, бережливость;

· упорство, настойчивость, уверенность в себе, склонность к риску,  целеустремленность;

- скромность,     застенчивость,     откровенность,     искренность, естественность;
-независимость, консервативность, склонность к поддержке традиционных ценностей;
· ригидность, медленное принятие новых идей, подчиняемость, комфортность;

· работу выполняет без излишних разговоров, работает тщательно, аккуратно, систематично;

· предпочитает четкую регламентацию работы, желает знать что, как и когда надо делать;

· не любит длинных разговоров, переговоров, обсуждений;

Проблемы взаимоотношений:

более всего не схож с S-типом. Взаимодействие с этим типом может вызвать недружелюбие, резкость, непонимание. Наиболее близок к I- и С-типам и предпочитает работать с ними.
 Предпочитаемое окружение:
· природа, сельская местность;

· наименьшее взаимодействие с другими людьми;

· ситуации, требующие небрежной одежды;

· организации, имеющие жесткую иерархическую подчиненность и
авторитарность (вооруженные силы, УВД и т.п.);

· фирмы, производящие конкретные, ощутимые продукты;

· транспорт, инженерные, технические, энергетические предприятия.

Типичные хобби:

· реставрация старых механизмов (автомобили, часы, фотоаппараты и т.п.),

· ремонт, конструирование, сборка различных устройств;

· строительные и восстановительные работы;

· фермерство, обустройство дачи, огородничество, садоводство;

· охота, рыболовство, туризм;

· управление моторными видами транспорта;

· физически опасные виды спорта, спорт на открытом воздухе,

· туризм, атлетизм, легкая атлетика, 

-ремонт и езда на мотоциклах, велосипедах.
Профессии R-типа:
плотник, картограф, фермер, инженер, лесничий, пшют, милиционер, ветеринар, водитель, сварщик, механические и монтажные работы, инженерные специальности, ряд военных специальностей, рыболовство, профессии, требующие квалифицированного ручного труда.
 Типичные направления образования:
-Инженерия (электротехническая, механическая, строительная).

-Сельское хозяйство (агрономия, ветеринария). 

-Военное дело.
- Квалифицированные ремесла. 
- Охрана природы.
Оценки: обычно консервативен в оценке политических мнений и личных вкусах, ориентация на общий смысл, личная свобода, честность, бережливость, естественность.
Самовосприятие: надежность, самоуверенность, компетентность, стабильность, целеустремленность.
Предпочтительное поведение: выполняйте свою работу без лишних разговоров и споров, делайте ее в первую очередь и тщательно.
Стиль работы: Предполагает аккуратность во взаимоотношениях, не любит длинных разговоров, необходимо знать, что нужно делать и не отвлекаться на посторонние дела. Иногда необходимо оставаться равнодушным к другим общественным нуждам.
R: работа с инструментами, машинами.
Решает проблемы: реальными действиями с орудиями труда, механизмами, животными.
Способы снижения стресса: избегает заданий, требующих субъективизма, интеллектуальных усилий, артистизма, социальной чувствительности.
Ценностные   ориентации:   общепринятые,   считает   маловажным эстетическое развитие, эстетические и теоретические проблемы. 
Деятельность:    занятия,    требующие    механических    действий, оперирование предметами и конструкциями.
Личные свойства: социально зрелый, практичный, упорный, необщительный, узкий круг интересов, здоровый, выполняющий работу механически.
Самовосприятие и самохарактеристика R-типа

У меня высокие показатели R-типа. Я активен, силён, грубоват. У меня хорошая координация  и я люблю активность, возможно именно поэтому я получаю такое удовольствие от спорта. Я — человек стабильный, спокойный, уживчивый и покладистый.
Я практичен. Я не люблю говорить о каких-то теориях. Если возникает проблема, я обычно решаю ее, используя мои руки и мои инструменты. Я вижу и представляю, как починить практически все. Все это дается настойчивостью и упорным трудом. Люди, которые говорят, что они не могут починить вещи, как правило, не занимались ей долго.

Я не люблю, когда вокруг много людей, не люблю объяснять какие-то вещи или делать доклады. Я не люблю вечеринок и если иду к кому-то, я обычно сажусь в углу и вожусь с головоломкой. На дороге могу помочь человеку починить его карбюратор. Я люблю работать с инструментом, делать практические вещи. Иногда я мечтаю о работе, где я буду водить тяжелую технику, строить дороги или что-то похожее. Представляете, как это здорово взорвать и передвинуть громадный кусок скалы!
Если я выиграю 10000 долларов, то куплю новую машину и поеду путешествовать.
Исследовательский тип (I)

Исследовательские личности предпочитают исследовательские карьеры, такие, как: биохимик, антрополог, исследователь и управленческий аналитик. Личности I-типа обычно обладают математическими и научными способностями, обожают работать в одиночестве, любят исследования и любят решать проблемы. I-тип, в общем, предпочитает работать с идеями больше, чем с людьми и предметами. Окружающие описывают I-тип как аналитический, любознательный. Эти люди также характеризуются как методичные, рациональные, осторожные, независимые, точные, сдержанные, сложные, интеллектуальные и скромные.
Люди исследовательского типа получают удовольствие от деятельности, где есть ситуация неопределенности, не любят деятельность сильно структурированную, со множеством правил, имеют свой взгляд па окружающий их мир, могут быть продуктивны в теоретических, научных областях.
Такие личности более предпочитают продумывать решение проблемы, чем приводить ее в практическое действие; не стремятся к работе среди других людей, с интересом размышляю над абстрактными проблемами.
Предпочитаемые виды деятельности:
- сбор информации, ее систематизация, анализ;

· выполнение сложных или абстрактных заданий:

· независимая, самостоятельная работа с опорой на самого себя:

· выполнение научной или лабораторной работы;

· предпочитают размышления действиям.

Способности, которыми обладает I-тип:

· математические способности;

· аналитические навыки;

· научные способности;

· склонность к рациональному логическому анализу;

· навыки письменного изложения мысли;

· рациональность, эрудированность.

Личностные качества и ценности:

· независимость, самостоятельность, самомотивация,
ориентированность на задачу, погруженность в работу;
· сдержанность,    интроспективность,    склонность    к    анализу,  рациональность, методичность;
· любознательность,   интеллектуальность, оригинальность, креативность;
-эрудированность;
-уверенность в себе, ориентированность на нетрадиционные ценности и установки.

Проблемы взаимоотношений: наиболее не схож с типом Е (предпринимательским). Общение с людьми этого типа может вызвать слишком много вопросов, может появиться слишком много деталей, и трудно будет выполнить работу- тщательно. Наиболее схож с типами R и А. 

Предпочитаемое окружение:
· слабоструктурированные организации, предоставляющие свободу в рабочих действиях;

· организации, ориентированные на достижение, исследовательские и проектные лаборатории и фирмы, университеты и институты;

· ограниченное общение с другими людьми.

Типичные хобби:
· работа (I-тип часто полностью поглощен своей работой и работает по много часов в день);

· сложные виды деятельности, которые требуют освоения многих факторов,    деталей, принципов (яхтенный спорт, подводное плавание, альпинизм, астрономия и т.п.);

· компьютеры: оценка, программирование;

· чтение научной литературы;

· игра в шахматы;

-самостоятельные прогулки.
Профессии I-типа: биохимик, ботаник, биолог, энтомолог, генетик, геофизик, антрополог, астроном, геолог, программист, криминалист, инженер-конструктор, искусствовед, психиатр, инженер проектировщик, физик, работник научно-  исследовательской лаборатории, технический писатель, метеоролог.
Типичные  направления образования: биология, зоология, биохимия, генетика, биофизика, медицина, математика, физика.
Оценки:  аккуратность, изобретательность, направленность на достижение, независимость.
Самовосприятие: самоуверенность, ум, любопытство, логика, скрупулезность, склонность к анализу, сдержанность.
Предпочтительное поведение: анализирует проблему, оценивает варианты и   данные,   составляет   план   действий,   анализирует результаты.
Стиль работы: предпочитает работать один; выясняет множество деталей,   прежде   чем   прийти   к   заключению;   хочет   выяснить причины, которые стоят за тем или иным явлением, может слишком сфокусироваться на деталях и не видеть проблему целиком; часто затрудняется высказать свое мнение или принять решение без того, чтобы   заново просмотреть информацию; предпочитает, чтобы информация велась стройным логическим способом.
I:   Мыследеятельность,   наблюдение,   исследование,   анализ, обобщение.
Решает проблемы: с использованием интеллектуальных и мыслительных операций, слов и символов.
Способы снижения стресса:  избегает практических действий  и повторяющихся операций.
Ценностные ориентации: теоретические и эстетические проблемы.
Деятельность: независимость в работе, не предлагает и не принимает поддержки.
Личные свойства: неконтактный, настойчивый, самоконтролируемый,   анализирующий,   независимый,   интроверт, оригинальный, достигающий своей цели.
Самовосприятие и самохарактеристика I-типа.
У меня высокие показатели I-типа. Многие люди думают, что я немного странный, но это лишь потому, что они не понимают меня. Вы видите, что я полностью независим. Я не сильно забочусь о том, как видят те или иные вещи другие люди. Я думаю о проблеме целостно и вырабатываю способность делать свое собственное заключение. Вот как я подхожу к проблеме: я думаю о ней постоянно, я стремлюсь проникнуть в глубь проблемы.
Почти любая проблема может быть решена, если вы размышляете о ней тщательно, продвигаясь, шаг за шагом. Я не люблю, когда вокруг много людей. Вечеринки обычно — это скука (занудство). Иногда я счастлив, если могу найти человека, который, подобно мне, готов говорить об идеях, но это бывает так редко. Я обычно предпочитаю почитать книгу, чем идти на вечеринку.
Я люблю работать в одиночестве, и настолько долго, насколько мне этого хочется. Что меня действительно интересует, так это моя личная идея. Сидеть в своем офисе и мыслить, обдумывать — замечательно. Бюджеты, отчеты, все эти вещи, которые надо делать снова и снова — это ужасно.
Я постоянно думаю о чем-то новом, а кто-то ждет, чтобы это выливалось в определенную форму.
Наиболее трудное дело — это пытаться объяснять руководству мои планы. Но если они не видят ценность моих идей, это их проблемы.
Если бы я выиграл  10000 долларов, я приобрел хороший телескоп или я мог бы усовершенствовать мой компьютер.
Артистический тип (А)

Артистические личности предпочитают артистические карьеры, такие, как архитектор, писатель, технический редактор, литературный редактор, композитор, директор сцены, декоратор по внутренней отделке, дизайнер. Любят работать в сфере, которая предполагает много возможностей для самовыражения. Обычно обладают артистическими навыками, наслаждаются созданием оригинальных работ, имеют хорошее воображение.
Проявляют незначительный интерес к высокоструктурированным проблемам, которые требуют серьезной организации или применения больших физических усилий, предпочитая те, которые могут быть решены путем самовыражения, артистическими, творческими средствами. Артистический тип предпочитает работать более с идеями, чем с вещами.

Люди А-типа обычно избегают обсуждений экономических и политических проблем. Предпочитают самостоятельность в работе, независимость от других, гак как имеют большую потребность в индивидуальном выражении. Обычно напористы и настойчивы в своих собственных взглядах и устремлениях. Считают себя независимыми, оригинальными, чуждыми условностей, имеющими свой необычный взгляд на вещи и бурно проявляющими свои эмоции.
Окружающие описывают людей такого типа как открытых, с чувством воображения, оригинальных, интуитивных, с необычайным взглядом на вещи.
Предпочитаемые виды деятельности:
· художественное творчество (живопись, скульптура, фотография, создание украшений, дизайн, композиция, литературное творчество и т.п.);

· игра на музыкальных инструментах;

· исполнительская актерская деятельность.

Способности, которыми обладает А-тип:

· воображение, креативность;

· музыкальные способности;

· артистические способности:

· вербально-логическис способности;

· чувство гармонии, вкуса.

Личностные характеристики и ценности:

· независимость, самостоятельность, нонконформизм;

импульсивность, экспрессивность, эмоциональность, чувствительность;
-непрактичность, беспорядочность;
-интуитивность, ориентированность на ценности красоты и эстетичности, образность мышления, "правополушарность";
· стремление к самовыражению, демонстративность;

· оригинальность, открытость, свобода от условностей;

· допускает альтернативные варианты решения проблем.

Проблемы взаимоотношений: больше всего не схож с С-типом
(традиционным). Взаимодействуя с людьми этого типа, может проявить себя бессистемным и неорганизованным, более близок к исследовательскому и социальному типам.

Люди   А-типа      будут  лучше   контактировать,   если   тщательно спланируют   время   для   реализации   своих   целей,   чтобы   четко сосредоточить свои усилия. 
Предпочитаемое окружение:
· неструктурированные, гибкие организации, дающие возможность для  самовыражения  (артистические  студии,  театры,  концертные залы и т.п.);

· музеи, библиотеки, галереи, рекламные и дизайнерские фирмы.

Типичные хобби:

· фотография, рисование, живопись;

- посещение  танцевальных   и  музыкальных   концертов,  театров, музеев;
· сочинение поэм, рассказов;

· игра на музыкальных инструментах, занятия танцами,

· коллекционирование предметов искусства.

Профессии А-тнпа:

Артист, архитектор, скульптор, дирижер, фотограф, учитель музыки, директор   музея,   художник,   преподаватель   искусств,   писатель, карикатурист, композитор, певец, музыкант.
Типичные направления образования:
Искусство, дизайн, живопись, история искусств, искусствоведение, театр, музыка, танцы, изучение языков.
Оценки: красота, самовыражение,   воображение, сознание, обычно либерализм в политических взглядах и в работе с персоналом. 

Самовосприятие:   созидательный,   независимый,   идеалистичный, открытый, оригинальный, без условностей, терпеливый.

 Предпочтительное поведение: предпочитает созидательный подход к решению  проблем,  основанный, главным образом,  на интуиции и воображении.
Стиль    работы:    дает    свободу    всевозможным    решениям,    не препятствует выполнению альтернативных планов и указаний.
На прошлой неделе я видел в галерее картину, которую хотел бы иметь. Можно было бы купить домашний кинотеатр. Ну, или я мог бы купить новый синтезатор.
Социальный тип (S)

Социальный тип предпочитает социальные карьеры, такие, как учителя, клинические психологи, психиатры, менеджеры по отбору и управлению персоналом, дефектологи.
Социальный тип обычно обладает социальными навыками, интересуется человеческими взаимоотношениями и любит помогать другим решать их проблемы. Это человек ответственный, гуманный, заботящийся о пользе других. Он любит быть среди других людей, любит выполнять деятельность, связанную с обучением, информированием, лечением, развитием людей. В ней умеет находить самовыражение. Любит внимание, ситуации, позволяющие быть в центре внимания, быть нужным другим. Социальный тип предпочитает работать с людьми более чем с вещами.

Предпочитает решать проблемы путем обсуждения их с окружающими, налаживая или разрывая отношения между людьми, более полагается на свои чувства и эмоции, чем на здравый смысл. Проявляет незначительный интерес в ситуациях, требующих физического напряжения или работы с машинами. Часто бывает лидером и популярным человеком в своем окружении.
Социальный тип окружающие характеризуют, как людей, всегда готовых придти на помощь, ответственных, теплых (приветливых), готовых к сотрудничеству, идеалистических, сознательных, тактичных, дружелюбных, добрых, симпатичных, великодушных, терпеливых и понимающих.
Предпочитаемые виды деятельности,
· ориентация на работу в группе с людьми, а не с предметами;

· обучение, объяснение, разъяснение;

· оказание помощи, консультирование;

· организация групповых мероприятий, ведение дискуссий.

Способности, которыми обладает S-тип:

· вербальные способности;

· навыки общения и взаимодействия с людьми;

· преподавательские, ораторские способности;

· навыки слушания.

Личностные характеристики и ценности:
-гуманность, неточность, идеалистичность, этичность, ответственность, моральность;
· кооперативность, настроенность на других, понимание других;

·  тактичность, дружественность, жизнерадостность, оптимистичность;
· более всего несхож с R-типом и близок к А- и E-типам.

Предпочитаемое окружение:
- социальные   организации,   школы,   религиозные   организации, учреждения по отбору персонала;

-медицинские учреждения, психиатрические, психотерапевтические, психологические консультативные службы;
· службы социальной защиты.

Типичные хобби:

· организация развлечения других;

· посещение общественных мероприятий, собраний;

· общественная, благотворительная и социальная работа;

· прогулки с друзьями, танцы, спортивные соревнования.

Профессии S-типа:

учитель, воспитатель, работник сферы здравоохранения, социальный работник, психолог, священнослужитель, администратор в школах, социальный служащий, преподаватель вуза,  консультант по вопросам семьи и брака,  логопед, профконсультант.
Типичные направления образования:
педагогика, психология, социология, журналистика, медицина.
Оценки: услуги для других, порядочность, справедливость, понимание, эмоциональность.
Самовосприятие: дружески настроенный, доверчивый, готовый придти на помощь, добрый, великодушный, теплый, восприимчивый.
Предпочтительное поведение: прежде, чем составить план действий, предпочитает брать сведения от всех задействованных групп, приложит все усилия, чтобы найти решение, справедливое во всех отношениях.
Стиль работы: предпочитает коллективный подход, когда решения основаны на консенсусе, и все группы сказали свое слово, очень терпелив в работе с другими,
Проблемы взаимоотношений: наиболее не схож с типом R, вза​имодействуя с ним, может слишком сосредотачиваться на деталях и реакции других. Люди этого типа будут лучше контактировать, уделяя больше внимания и прислушиваясь к мнению коллег.
S: образование и социальное обеспечение.
Решает проблемы: полагаясь на эмоции и чувства более чем на здравый смысл.
Способы снижения стресса:
избегает деятельности с механическими действиями.
Ценностные ориентации: социальные, этические, религиозные. 

Деятельность: социальные службы; обучение, просвещение, информирование людей.
Личные свойства: гуманный, социально-активный, властный, общительный, жизнерадостный, зависимый, ответственный, популярный, дружелюбный, достигающий цели.
Самовосприятие и самохарактеристика S-типа
У меня высокие социальные показатели. Вы можете сказать, что я — идеалист. Многие люди думают; что я витаю в облаках, но я действительно верю в то, что, если бы мы все понимали и помогали друг другу и несли ответственность за наши действия, наш мир был бы гораздо лучше.
Всю мою жизнь я работал с людьми. Еще подростком я пробовал себя как учитель (помощник учителя), и когда я был в колледже, многие приходили ко мне со своими проблемами. Они говорили, что я действительно забочусь о них и, конечно, они помогали мне тоже.
Я контактирую со многими из них и сегодня. Подобная вещь происходит со мной и на работе. Я стал человеком, к которому приходили, когда что-либо не ладилось в работе или личной жизни, и они знали, что я выслушаю и пойму их. Иногда мой управляющий говорит, что я провожу слишком много времени, разговаривая с людьми, но вы знаете, я действительно экономлю компании деньги, помогая людям справляться с трудностями.
Любимая часть моей работы — это необходимость вступать в контакт с людьми. Но каждая работа требует бумаг, сохранения записей, докладов, эти вещи очень тяжелы для меня, хотя я понимаю их важность для управления.
Я думаю, что я мог бы кем-то типа советника, но я предполагаю, что они ведут записи тоже. А я предпочитаю, чтобы это кто-то делал для меня.
Если бы я выиграл 10000 долларов, я бы поездил по различным мастерским Калифорнии. Говорят, там можно встретить замечательных людей.
Предпринимательский или предприимчивый тип (Е)

Предпринимательский тип предпочитает предпринимательскую карьеру, планирование финансов, например, торгового представителя, брокера. Это человек, который интересуется политическими и экономическими вопросами. Ценит в людях деловые, организаторские качества. Стремится к достижению личного экономического успеха, ценит комфорт, роскошь, высокое социальное положение.
Предпринимательский тип обладает лидерскими и речевыми способностями, любит обладать влиянием. Это человек убежденный, жизнерадостный, предприимчивый, энергичный, любящий лидерские позиции, власть. Возникающие проблемы стремится решать через юмор, убеждение. Часто может рискнуть, любит приключения.
Предпринимательский тип любит работать с людьми больше, тем с вещами. Старается избегать работы, требующей точности, длительного периода интеллектуальных усилий.
Окружающие описываю предпринимательский тип как склонных к риску,     энергичных, оптимистов, популярных, любознательных, самоуверенных и амбициозных.

 Предпочитаемые виды деятельности:
· работа   с   другими   людьми   в   организациях   для   достижения организационных целей и экономического успеха;
· финансовый и межличностный риск, участие в соревновательной
деятельности;

· продажа, покупка, коммерция, предпринимательство;

· проведение собраний, групп, руководство организациями, управление людьми и проектами;
- проведение политических кампаний, выборов, презентаций и т.п.
Способности, которыми обладает Е-тип:
· организаторские способности, вербальные способности, ораторские способности, способность убеждения;
· руководящие и лидерские способности;

· социальные навыки и навыки межличностного взаимодействия;

· склонность к предпринимательской деятельности.

Личностные качества и ценности:

· стремление к власти, к позиции лидера, к высокому статусу;

-амбициозность, азартность, соревновательность, доминантность, самоуверенность, агрессивность, авантюристичность;
· экстравертированность, социабельность, коммуникабельность;

· ориентация на деньги, власть, материальное благополучие;

· оптимистичность, энергичность, любовь к популярности;

· более всего затруднено взаимодействие с I-типом, лучше всего,
срабатывается с S-и С-типами.

Предпочитаемое окружение:
-
посты в государственных и политических организациях с властью, по распоряжению крупными финансами;
-
промышленные фирмы,   компании   по   розничной   и   оптовой торговле,   агентства   по   продаже   земельных   участков,   домов, недвижимости, брокерские фирмы.
Типичные хобби:
-
членство в клубах и организациях, посещение собраний;
-
спортивные состязания или в качестве зрителя или участника,
богатый отдых;
· развлечения, организация вечеринок, увеселений;

· политическая деятельность.

Профессии Е-типа: коммерсант, предприниматель, биржевой брокер, адвокат,     страховой агент, менеджер, организатор политических кампаний
Типичные направления образования: право, история, управление, маркетинг, политика, планирование, экономика, торговля
Оценки: успех, статус, тотальный контроль, ответственность, лояльность, рискованность.
Самовосприятие: амбициозный, экстравертироваиный, восторженный, самоуверенный, доминирующий, убедительный:
Предпочтительное поведение: побуждает составить прямой план действий, который будет осуществляться другими.
Стиль работы: предпочитает возглавить команду для достижения цели.   Чувствует  себя  комфортно,   применяя   власть   к другим  и убеждая других подчиняться плану.
Проблемы взаимоотношений: наиболее не схож с типом I (исследовательским). Общаясь с людьми этого типа, может не обращать внимания на важные детали или на потенциальный риск. Люди Е-типа лучше общаются, если сосредотачиваются на результатах, целях и альтернативных решениях, обеспечивая необходимую информацию,
Е: организация и управление в сфере экономики.

Решает проблемы: с помощью ума, юмора, убеждения.

Способы снижения стресса: демонстрирует словесную агрессию.

Ценностные  ориентации: политические и экономические ценности, мало ценит эстетическое развитие, высоко ставит деловые качества.
Деятельность: лидирующие роли, пропагандистская деятельность, достижение личного финансового успеха или организационных целей.
Личные свойства: доминирующий, жизнерадостный, предприимчивый,    консервативный, честолюбивый, экстраверт, умеет убеждать, высокие притязания на власть, деньги, достижение.

Самовоснриятие и самохарактеристика Е-типа
У меня высокие показатели предпринимательского типа. Я всегда добиваюсь, достигаю того, чего хочу и, как вы думаете, почему? Потому, что я верю в себя, вот почему! Если вы верите в себя, если вы уверены, не существует ничего, чего вы бы не могли сделать. Поэтому люди любят находиться вокруг меня: я уверенный, веселый, энергичный, контактный. Я — лидер, и я знаю это.
Кто-то должен быть лидером, или группа никуда не придет. Лидерство требует подлинного таланта, — вы должны знать, как побудить людей сделать то, что они должны. Это не тяжело, это во многом напоминает продажу. Каждый раз, когда я в группе людей, они обращаются ко мне с вопросом, что делать. Это естественно. Я стремительно продвигаюсь в работе, и я могу сказать почему. Я понимаю людей. Я знаю, что человек хочет, и я могу помочь ему получить это. Некоторые люди говорят, что это политиканство, говорят так, как будто это плохо. Я — своеобразная «смазка для лыж», позволяющая делам делаться. И я всегда уверен, что дела развертываются оптимальным для меня образом.
Если я выигрываю 10000 долларов — это всегда хорошо, первым делом я купил бы новый дорогой костюм для встреч с руководством. Они всегда замечают детали, подобные этой, знаете ли. И я смогу сделать большой платеж за новый автомобиль, он необходим для дела, для приема клиентов, и чем больше будет автомобиль, тем лучшее впечатление вы произведете. Возможно, я внесу вступительный взнос в новый дорогостоящий загородный клуб. Это дорого, но контакты могут быть полезны.
Конвенциональный или традиционный тип (С)

Люди конвенционального типа предпочитают традиционные карьеры, такие, как счетовод, бюджетный аналитик и т.п.
Предпочитают высокоорганизованную и регламентируемую деятельность, как словесную, так и цифровую, что характеризует работу в финансовых отделах, в офисах, конторе. Они не любят ситуации непредсказуемости и неопределенности, предпочитают знать заранее, что от них ожидают.
Человек традиционного типа обычно стабильный, ценящий традиции, надежный, аккуратный в делах, придерживается правил поведения, принятых в его окружении.
Традиционный тип обладает способностями к систематизации информации, предпочитает работать в помещении, любит организовывать, систематизировать материал. Традиционный тип получает удовлетворение, работая со словами и цифрами. Он очень хорошо может чувствовать себя в больших организациях, послушен руководству, не стремится к лидерству.
Проявляет лишь небольшой интерес к проблемам, касающихся физических навыков или интенсивных взаимоотношений с людьми. Наиболее эффективны такие люди при выполнении четко поставленных задач. Ценят материальное положение и социальный статус.
Окружающие описывают этот тип как комфортный, практичный, заботливый, послушный, бережливый, эффективный в деятельности, добросовестный и настойчивый.

Предпочитаемые виды деятельности:
· работа, которая требует внимания к деталям и аккуратности;

· управление офисным оборудованием;

-
ведение карточек, хранение и систематизация записей, фактов, данных, финансовых книг;
· написание деловых отчетов, подготовка схем, таблиц, диаграмм.

Способности, которыми обладает С-тип:

· арифметические способности;

· канцелярские способности;

· развитая мелкая моторика рук;

· организованность, пунктуальность, педантичность, аккуратность.

Личные качества и ценности:

· сознательность, упорство, практичность, честность;

· самоконтроль, консервативность, осторожность, деловитость, конформность;

· бережливость,  заинтересованность в деньгах, материальном благополучии;

· для эффективного выполнения работы нуждается в четком плане, удобен для групповой работы; высокого социального положения

· наиболее не схож с типом А, ближе всего к R-и Е-типам.

Предпочитаемое окружение:

· данный тип, так же как и Е-тип; хорошо работает в больших организациях, но предпочитает не лидерскую, а подчиненную роль;

· большие корпорации, финансовые организации, банки, бухгалтерские конторы;
· отделы контроля качества, архивы, картотеки, инспекции;

· хорошо структурированные организации со строго иерархичной структурой.

Типичные хобби:
· коллекционирование;

· постройка моделей;

· проекты улучшения жилища;

· проекты улучшения жилища;

· участие в гражданских и общественных организациях;

· игры с ясными и четкими правилами;

· путешествие организованными группами;

· посещение выставок, музеев, исторических мест;

· составление и разгадывание головоломок;

· просмотр ТВ в компании.

Профессии С-типа:
бухгалтер, кассир, счетовод, банкир, секретарь, служащий банка, учитель математики, оператор ЭВМ.
Типичные направления образования: бухгалтерия, финансовое дело, делопроизводство, информатика, статистика.
Оценки: консервативен, но ценит тонкие вещи в жизни, настойчив, честен, бережлив, аккуратен.
Самовосприятие:  удовлетворенный, практический, подверженный условностям, любящий порядок, квалифицированный.
Предпочтительное  поведение:
предпочитает определить структурный план действий и следовать ему.
Стиль работы: хорошо воспринимает и удобен сам в групповой работе. Получает глубокое удовлетворение от четко и   эффективно выполненной работы.
Проблема взаимоотношений: наиболее  не схож с типом А (артистическим). Общаясь с людьми этого типа, может слишком вдаваться в детали и подробности процедуры выполнения, люди этого типа будут лучше контактировать, спрашивая о деталях процесса работы, запрашивая рекомендации и необходимую информацию.
С: канцелярская работа, работа с информацией.

 Решает   проблемы:   через   интерпретацию   культурных   норм   и ценностей.
Способы  снижения стресса: избегает сфер деятельности, связанных с убеждением и экспрессивностью. 

Ценностные ориентации: экономические ценности.
 Деятельность: пассивная и структурированная, постоянная. 
Личные   свойства:  производит  хорошее   впечатление,   высокий самоконтроль, аккуратный, упорный, консервативный, негибкий, стабильный, социальный, обдумывающий всё.

Самовосприятие и самохарактеристика традиционного типа.
У меня высокие показатели традиционного типа. Это, наверное, выглядит для вас несколько скучным, занудным, но я так не считаю. Должны же быть люди в этом мире, которые делают дело, не демонстрируя всем свои эмоции и свои странные идеи. Я ставлю себе цель и работаю ради нее. Я не вспыхиваю, подобно звезде, но я постоянен и надежен, и это важно.
У меня ряд близких друзей, мы собираемся вместе и играем в карты каждую неделю, мы всегда знаем, что мы будем делать в пятницу вечером. Каждое лето мы проводим на курорте, на севере. Мы ездим туда уже в течение ряда лет и очень приятно видеть тех же людей, ходить на рыбалку, просто общаться.
Мне хорошо на работе, люди полагаются на меня. Я — не лидер, но я делаю дело. Мой управляющий считает меня человеком, который если возьмется за дело, то обязательно сделает его. Многие горячие новички имеют собственные идеи о том, как и что должно делаться. Мы же придерживаемся традиций, опыта, наработанного годами. Если вещь не разбита — то заменять ее не нужно — вот что я говорю. Я никогда не буду очень богатым, но я получаю неплохие деньги за то, что я делаю каждый день.
Если я выиграю 10000 долларов, я правильно их вложу, будьте уверены. В течение нескольких лет мои дети будут обучаться в хорошем учебном заведении, вы ведь знаете, как это сейчас дорого.
Общие различия среди шести типов

R, I, А, С — предпочитают работать в одиночестве
S, Е — предпочитают работать в группах
I, А — предпочитают  работать  с  идеями  и  решать  проблемы  с помощью мысли, индивидуалисты
R, С, Е — предпочитают работать с вещами и решать проблему через действие;  предпочитают работать в структурированных организациях (Е – стремятся  к  лидерству  в них)
I, А, S  —  предпочитают  работать в более гибких, менее структурированных организациях
Е, С — высоко ориентированы на цели организации
I, А — действия мотивированы личными целями
Е, S — предпочитают взаимодействовать с людьми
R, С — предпочитают взаимодействовать с вещами
R, I — недостаточно общительны
Гексагон Дж. Голланда

Дж. Голланд предложил шкалу приспособленности различных типов личности к разным профессиональным средам, изобразив ее схематично в виде шестиугольника, каждый из углов которого обозначает один из шести типов личности и среды (см. схему 1).
Эта модель позволяет оценить совместимость личности с определенной профессиональной средой. Степень совместимости типа личности с профессиональной средой обратно пропорциональна расстоянию между соответствующими
вершинами. Рассмотрим эту модель подробнее. Взаимоотношения между шестью выделенными типами описывается с помощью гексагона-шестиутольника (см. схему 1), на вершинах которого расположены типы личности в определенном порядке: R
(реалистический тип)  — I (исследовательский тип) — А (артистический тип) — S (социальный тип) — Е (предпринимательский тип) — С (конвенциальный тип). Гексагон Голланда является основой для понимания его теории, интерпретации получаемых результатов и демонстрации психологического различия между типами. 

Схема 1 Гексагон Дж. Голланда
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На основе шестиугольной модели Голланд постулировал 4 дополнительных понятия, расширяющих объяснительную силу его теории.
1. Однородность
Данное понятие применяется как к типам личности, так и к типам окружения. Одни типы более схожи друг с другом, чем другие. Так, социальный и артистический типы более схожи друг с другом, чем, например, исследовательский и предпринимательский. Так как реальная личность (как и окружение) содержит в себе элементы разных типов, то она может быть более или менее однородной. Одна из функций гексагона — помочь определить однородность личности и (или) окружения. Чем ближе друг к другу на гексагоне расположены типы, составляющие содержание конкретной личности, тем она более однородна. Например, реалистический индивид, который также имеет интерес к исследовательской и конвенциальной деятельности (RIС), личностно более однороден, чем реалист, ориентированный на социальную и предпринимательскую активность (RЕS).
2. Дифференцированносгь
Некоторые личности или окружения демонстрируют большую принадлежность к одному типу и меньшую к другому. Тогда как есть личности и окружения, в которых разные типы представлены в равной степени. Индивиды или окружения, в которых разные типы представлены примерно в равных пропорциях, рассматриваются как слабо дифференцированные.
3. Конгруэнтность
В соответствии с данным понятием разные типы личности требуют соответствующего окружения. О конгруэнтности можно говорить в том случае, когда индивид живет и работает в окружении того же типа, к которому принадлежит и он сам. Неконгруэнтность, например, будет иметь место в том случае, если реалистический тип будет работать или жить в окружении социального типа. Для определения степени конгруэнтности личности и окружения можно использовать гексаген Дж. Голланда, однако, это легче сделать с помощью таблицы 1, построенной на его основе.
4. Рассчитывасмость
Согласно Дж. Голланду уровень взаимодействия, как между типами личности, так и между личностью и окружением может быть определен как расстояние на пространстве шестиугольника.
Таким образом, суть теории Дж. Голланда заключается в том, что успех в профессиональной деятельности, удовлетворенности трудом зависит, в первую очередь, от соответствия типа личности типу профессиональной среды, которая создается людьми, обладающими схожими позициями, профессионально значимыми качествами и поведением. Работники одной профессии обусловливают и определенную профессиональную среду, адекватную одному из шести выделенных типов личности.
Справочник для выбирающего профессию

(кодификатор)

Код: RIА
Смотри профессии под кодом: RА1, IRА, ARI, АIR, RIS
Код: RIS
Контролер (в любой отрасли промышленности) 
Испытатель в лаборатории Фермер
Инженер-исследователь электронной аппаратуры 
Радиоинженер (радио- и телевидение)

Лесник (егерь)

Пилот вертолета 

Инженер-механик
Технолог мед. радиологии (оценка радиоактивного заражения)

Инженер-конструктор инструментов и оборудования

Фотограф-биолог 
Оформитель кабинетов 

Плотник
Специалист по оформлению витрин
Набивщик тканей Резчик по кости
Инспектор-электрик (электроприборы и их применение)
Монтер лифтов
Бальзамировщик (работник анатомической лаборатории)
Механик экспериментальной лаборатории
Керамист-глазуровщик (окраска стекла)
Оружейный мастер в баллистической лаборатории
Садовник-дизайнер ландшафта
Испытатель двигателей
Технолог-металлург
Авиамоделист (аэрокосмическое производство)
Специалист по производству украшений из металла
Закройщик
Садовод
Геолог-изыскатель
Семеновод
Резчик по камню
Оператор электрической подстанции
Сварщик
Станочник (деревообработка, металлообработка)
Портовый грузчик
Водитель лесовоза
Также смотри профессии под кодом: RSI
Код: RIE
Геолог-разведчик нефти, газа и др. полезных ископаемых
Почвовед
Авиадиспетчер
Пилот грузовой авиации
Инженер по авиатехнике
Специалист по биомедицинскому оборудованию
Инженер химик-контролер
Инженер-экономист
Чертежник проектов
Чертежник геофизических карт (картограф)
Инженер-электронщик
Экономист-плановик
Инспектор воздушных перевозок
Инженер угольной промышленности
Инженер-нефтяник
Летчик гражданской авиации
Техник ОТК

Винодел
Авиамеханик (электронное и радиооборудование)
Авиамеханик,   специалист  по   конструкции  самолета  и   силовым
установкам
11ортной (перелицовщик одежды)
Мастер по ремонту автомобилей (автомеханик)
Инженер-автомобилестроитель
Техник биомeд. оборудования
Плотник
Декоратор (в любом производстве)
Ювелир
Дизайнер и изготовитель опытного образца
Дизайнер штампов
Издатель географических карт
Монтер электромоторов
Электрик (в любом производстве)
Техник электронно-сигнализационной службы
Чеканщик (печатное и издательское дело)
Гравировщик (печатание и издание)
Техник кинолаборатории
Обивщик мебели
Инженер по промышленному оборудованию
Ассистент лаборатории
Техник-лаборант
Испытатель
Киномеханик
Оптик (оптические приборы)
Механик по монтажу и ремонту судов Ассистент-фармацевт Фотограф
Специалист по монтажу и установке труб (конструкций) Установщик вывесок, рекламы
Звукооператор

Установщик телекабеля

Изготовитель штампов

Оператор пресса (для ткани)

Взрывник

Наборщик-Шахтер

Газосварщик

Смотри также профессии под кодом: RЕ1
Код: RIC
Инженер-оптик
Техник-инструментальщик  (специалист по оборудованию и приборам)
Оператор радиостанции
Химик-лаборант
Конструктор энергетической системы
Контролер по электронике
Кинооператор (анимация)
Техник гражданского строительства
Техник по выращиванию кристаллов
Инженер-техник
Лаборант-контролер (любая отрасль)
Лаборант-испытатель
Автомеханик
Смотрите также профессии под кодом: RС1, IRС
Код: RАI
Скульптор
Смотри также профессии под кодом: АRI,  АIR, RАS, RАЕ
Код: RАS
Повар-кондитер
Помощник кондитера
Смотри также профессии под кодом: АRS, АSR, RАI, RАЕ
Код: RАЕ
Фитодизайнер
Стеклодув (лабораторная посуда)
Тренер по бодибилдингу
Мастер-модельер по глине и фарфору
Техник по звуковым эффектам
Резчик по камню
Смотри также профессии под кодом: RЕА, АRЕ, АЕR
Код: RАS
Повар-кондитер
Помощник кондитера
Смотри также профессии под кодом: АRS, ASR, RAI, RАЕ
Код: RАЕ
Фитодизайнер
Стеклодув (лабораторная посуда)
Тренер по бодибилдингу
Мастер-модельер по глине и фарфору
Техник по звуковым эффектам
Резчик по камню
Смотри также профессии под кодом: КЕА АКЕ АЕК
Код: RАС
Смотри также профессии под кодом: RА1, RАS, RАЕ, RС1, RСS, RСЕ
Код: RS1
Офицер службы безопасности
Контролер паровых котлов
Служащий таможни
Технолог по ультразвуку
Инспектор по эксплуатации мостов
Контролер дизельных двигателей
Изготовитель дисплеев
Инженер-электрик
Гравировщик ручной (печатное и издательское дело)
Контролер электрооборудования
'Гример
Техник-контролер   по   загрязнению   окружающей   среды   (эколог)
Tакелажник (радио и телевидение)
Оператор распределительного щита
Пастух домашнего скота
Ортопед
Водитель скорой помощи
Специалист по муляжам и биологическим пособиям.
Смотри также профессии под кодом: R1S
Код: RSА

Смотри также профессии под кодом: RAS, RSI, RSE, RSC
Код: RSE
Дизайнер по художественному литью
Офтальмолог (корректор зрения)
Протезист
Аудио-видео мастер
Автомеханик
Взрывник (шахты и каменоломни)
Контролер паровых котлов
Каменщик-строитель
Мастер-установщик кабеля
Кондитер
Техник по коммуникациям (по связи)
Повар гостиничных ресторанов
Установщик и мастер зубоврачебного оборудования
Ювелир
Монтер-электрик
Установщик оборудования (в любой отрасли)
Специалист, обслуживающий неоновую рекламу
Контролер бензозаправочной станции
Мастер художественного литья
Ассистент офтальмолога
Фотограф (в области пауки)
Ассистент-протезист
Звукооператор
Офицер госавтоинспекции
Специалист по укладке кафеля, черепицы
Инспектор по охране природы
Лесник (охотоинспектор)
Мясник
Портной
Обойщик-драпировщик
Фермер-птицевод
Приемщик багажа
Литейщик
Стекольщик
Посыльный, курьер в банке
Сапожник
Рабочий, постригающий деревья
Водитель тяжелого грузовика
Рабочий на животноводческой ферме
Смотри также профессии под кодом: RЕS
Код: RSС
Повар в больнице
Техник-ортопед
Обивщик стульев
Кондуктор
Механик оборудования для ферм
Сортировщик на почте
Такелажник-лесопогрузчик
Землекоп
Электрик-радиотехник
Механик-контролер
Такелажник в любой отрасли
Изготовитель печатей, штампов
Серебряных дел мастер
Смотри также профессии под кодом: RСS
Код: RE1
Экономист-плановик производства
Специалист по транспорту
Фермер-рыбовод
Часовщик
Водопроводчик
Жестянщик
Каменщик (кирпич и кафельная плитка)
Газовщик
Бурильщик (нефтяная промышленность)
Кровельщик
Мелиоратор
Техник-контролер качества приготовляемой пищи
Инженер по технике безопасности в шахте
Торговый представитель
Техник оборудования уличного движения
Авиамеханик (снабжение и контроль)
Зубной техник
Пиротехник
Врач санэпидемстанции
Дезинфектор
Установщик и монтер доменных печей
Меховых дел мастер
Специалист по драгоценным камням (эксперт)
Строитель-ремонтник (помещений)
Осветитель
Помощник капитана
Капитан баржи
Капитан буксира
Лоцман
Художник-оформитель
Штурман корабля (мор.)
Механик по обслуживанию электростанций
Инженер по холодильным установкам
Инженер по спасательным работам
Рабочий-металлопрокатчик
Механик оросительно-ирригационного оборудования
Штукатур
Теле-радиомастер
Механик трактора
Механик по дизельным двигателям
Садовник
Часовщик
Смотри также профессии под кодом: RIЕ
Код: RЕА
Шеф повар
Работник аварийно-спасательной службы
Тюремный инспектор
Заведующий судовой службой
Помощник зубного протезиста (изготовление протезов из керамики)
Инспектор-контролер скотофермы
Смотри также профессии под кодом: RАЕ, ЕRА
Код: RЕS
Специалист радиологического оборудования
Инспектор по технике (самолет, вертолет)
Инспектор-контролер лесопогрузочных операций
Специалист по рентгеновскому оборудованию
Животновод-селекционер
Дрессировщик
Контролер по выпечке хлеба
Костюмер
Портной
Водолаз (любая отрасль)
Диспетчер в порту
Пожарник
Авиаинженер
Контролер на литейном производстве
Контролер доменной печи
Шлифовщик драгоценных камней
Егерь (инструктор по охоте и рыбной ловле)
Оружейный мастер
Жокей
Представитель службы сервиса промышленного предприятия
Переплетчик
Стюардесса
Шеф-повар
Бригадир рабочих
Мастер на производстве
Инспектор по эксплуатации техники
Заведующий техническим магазином
Представитель службы изготовителя
Инспектор по сырью (снабженец)
Зав. складом
Слесарь-монтер
Механик в порту
Штукатур
Энергетик на производстве
Контролер за выпуском продукции (любая отрасль)
Механик холодильных установок
Товаровед
Водитель автобуса
Кочегар (паровые котлы)
Дворник
Сторож
Оператор мусороуборочной машины
Смотри также профессии под кодом: RSЕ
Код: RЕС
Ревизор
Агроном-садовод
Морской штурман
Инспектор по строительству
Ювелир
Слесарь по изготовлению замков
Изготовитель образцов мебели
Налоговый инспектор (отопление, радио, электроэнергия)
Настройщик-механик
Бульдозерист
Гончар
Настройщик музыкальных инструментов
Монтер по установке электрических счетчиков
Смотри также профессии под кодом: RСЕ
Код: RCI
Механик-оператор автоматического формового литья
Техник аудио-, видеоаппаратуры
Монтажник телефона и телеграфа
Проводник багажного вагона
Техник по ЭКГ
Служитель по уходу за могилами
Инспектор-конструктор по огнестрельному оружию
Техник по микроэлектронике
Рабочий по уходу за животными

Ремонтник медицинского оборудования
Фототехник
Техник-диагност автоматических охлаждающих систем
Служащий фирмы "Добрых услуг" (уборка дома)

Установщик компьютерного оборудования

Таможенник на железной дороге 
Реставратор мебели

Трубопроводчик (любая отрасль)

Монтажник энергосистем

 Монтажник плавательных бассейнов

 Смотри также профессии под кодом: R1С
Код: RСА
Смотри также профессии под кодом: RС1, RСS, RСЕ
Код: RСS
Лаборант-исследователь
Специалист по поискам нефти
Наборщик
Уборщик зданий
Изготовитель ковров
Стеклодув
Распорядитель атомного топлива
Оператор устройств с дизельным топливом на производстве
Чертежник-ассистент
Техник электроэнцефалографического оборудования
Оператор гравировального пресса (печатное, издательское дело)
Оператор гидроэлектростанции
Библиотекарь муз. отдела
Директор международного радиовещания
Модельер и изготовитель ортопедической обуви
Контролер радиации (дозиметрист)
Оператор реактора (контроль и исследования)
Инспектор по технике безопасности (любая отрасль)
Звукооператор
Оператор по обработке отходов
Старший в часовой мастерской
Смотри также профессии под кодом: RSС
Код: RСЕ
Инспектор по электричеству
Судовой техник
Оценщик
Оператор множительной техники
Закройщик
Установщик стекла (автосервис)
Тракторист
Электрик (установка проводки)
Инспектор по строительству
Мастер по ремонту кино- и фотоаппаратуры
Специалист по электронным операциям
Стекольщик-контролер (строительство)
Инспектор (металлопроизводство)
Оптик (изготовитель и распределитель)
Офицер радиослужбы (радист)
Смотри также профессии под кодом: RЕС
Код: 1RА
Хирург
Ветеринар (домашняя птица)
Смотри также профессии под кодом: IRS,IRЕ, IRС
Код: IRS
Аэроинжeнeр
Агроном
Анестезиолог
Животновод-селекционер
Биохимик
Ботаник
Инженер по керамике
Хранитель музея, библиотеки
Технолог - молочного производства
Энтомолог
Технолог химических волокон
Специалист, занимающийся экологическими проблемами леса
Генетик
Геофизик
Садовод
Врач-терапевт
Микробиолог
Невропатолог
Врач-паразитолог (инфекционист)
Садовод-селекционер
Детский психолог
Радиолог
Ученый-почвовед
Уролог
Лесник-технолог
Инженер-химик-исследователь
Техник хим. лаборатории
Инженер-гидролог
Инспектор по лифтам
Составитель   графиков   использования    материалов   (снабженец)
Метеоролог
Специалист по радиационной защите
Инженер-строитель
Таксидермист
Ветеринар
Ассистент зоолаборатории
Ассистент-исследователь
Смотри также профессии под кодом: ISR
Код: IRЕ
Аэроинженер-исследователь
Анатом

Антрополог

Аквабиолог 

Археолог

Архитектор

Астроном
Инженер биомедицины
Биофизик

Инженер-химик

Химик
Инженер по применению компьютеров
Оценщик стоимости
Ученый по проблемам молочного производства
Инженер по наблюдению за окружающей средой

Этнолог

Семейный врач

Географ

Геолог

Морской инженер
Металлург

Инженер-атомщик

Хирург-стоматолог

Фармаколог

Терапевт

Физиолог

Программист (машиностроение и наука)

Инженер-контролёр по качеству

Сейсмолог

Статистик – математик

Инженер системы (электронная обработка данных)

Зоолог

Специалист по акупунктуре

Криминалист

Инженер сельского хозяйства

Пилот самолета
Эксперт баллистики

Инженер по гражданскому строительству
Аналитик кредитов
Чертежник
Инженер- электрик
Техник-электронщик
Инженер лесной промышленности
Специалист по использованию вредных отходов
Инженер ОТК
Инженер ирригации
Инженер-механик-исследователь
Техник мед.  лаборатории
Инженер санэпидемстанций
Топограф-геодезист
Технический иллюстратор
Маркшейдер
Техник по полупроводникам
Инженер-хронометрист
Хранитель документов (архивариус)
Изготовитель образцов (вышивки, выкройки и -т.п.)
Ассистент мед. лаборатории
Смотри также профессии под кодом: 1ЕR
Код: IRС
Инженер-исследователь атомного топлива
Техник-консультант атомного производства

Химик, специалист по использованию отработанной воды и др.материалов
Главный конструктор
Иммуногематолог
Техник-почвовед
Токсиэколог
Конструктор-разработчик технических систем
Плановик-контролер
Фармацевт-радиолог
Чертежник аэрокосмической индустрии
Техник-картограф
Смотри также профессии под кодом: 1СR
Код: IАR
Смотри также профессии под кодом: IRА, А1R,  АR1, RА1, 1АS
Код: IАS
Искусствовед (критик)
Экономист
Оценщик предметов искусства
Смотри также профессии под кодом: 1SА, А1S, АSI
Код: 1АЕ
Смотри также профессии под кодом: 1ЕА А1Е АЕ1
Код: IАС
Смотри также профессии под кодом: 1АS, ISА, ISЕ, ISС
Код: ISR
Биолог
Зубной врач
Дерматолог
Диетолог-исследователь
Технолог - по приготовлению пищи
Минеролог
Офтальмолог
Врач-терапевт
Палеонтолог
Психолог-экспериментатор
Инженер по технике безопасности
Инженер аэропорта
Cпециалист по маникюру, педикюру, удалению мозолей

Инженер по документации

Дегустатор пищи 

Сестра-сиделка

Инженер-транспортировщик

Ветеринар
Технолог кардиологических исследований

Осветитель

Фельдшер
Хирургический техник

Смотри также профессии под кодом: IRS
Код:ISA
Психиатр
Фельдшер
Медсестра
Асcистент врача-терапевта
Смотри также профессии под кодом: IАS, S1А, SА1
Код: 1SЕ
Кардиолог
Врач-терапевт
Педиатр
Детский анестезиолог
Инженер по безопасности продукции
Психолог, главный специалист
Зооветеринар
Аэрофотосъемщик
Следователь по особо важным делам
Специалист таможенной службы по импорту
Чертежник главного конструктора
Специалист по импорту на таможне
Медсестра-анестезиолог
Медсестра
Преподаватель среднего медицинского учебного заведения
Парфюмер
Инженер по фотографии
Главный технолог по радиологии
Смотри также профессии под кодом: 1ЕS
Код: 1SС
Врач по профессиональным заболеваниям
Микробиолог службы здравоохранения
Ученый-лингвист
Переводчик
Финансовый работник (экономист)
Аналитик-исследователь рынка
Смотри также профессии под кодом: S1С, SС1
Код: 1ЕR
Главный инженер
Начальник рентгенослужбы (службы ГО)
Начальник  зубоврачебной службы (зав. стоматологической больницей, отделением)
Инженер-почвовед
Изыскатель-геофизик
Математик
Инженер   по   контролю   за   загрязнением   окружающей   среды
Исследователь социологической службы
Консультант социальной службы
Инженер-проектировщик промышленного строительства
Офицер пожарной службы
Врач-терапевт на производстве
Научный работник службы информации
Управляющий геодезической службы
Инженер-проектировщик широкого профиля
Топограф геодезических изысканий
Морской топограф
Аналитик исследования данных компьютерных систем
Учитель труда
Логопед
Зав. лабораторией
Смотри также профессии под кодом: 1RЕ
Код: 1ЕА
Зав. хим. Лабораторией

Начальник ОТК

Начальник отдела АСУ

Инженер-испытатель

Землемер-топограф

Главный мед. Техник

Метеоролог

Педагогический психолог
Фармацевт
Социолог
Смотри также профессии под кодом: ЕА1 Е1А
Код: 1ЕS
Инженер аэрокосмического проекта
Аллерголог-иммунолог

Психолог по вопросам образования
Руководитель службы безопасности (профессиональной и личной)

Социолог
Инженер по внедрению новой техники

Ревизор
Инженер-контролер электроники

Начальник отдела кадров

Старшая медсестра

Профконсультант

Фармацевт
Психолог-исследователь

Офицер службы здравоохранения

Смотри также профессии под кодом: 1SЕ
Код: IЕС
Инженер административного управления железнодорожной службы
Инженер пожарной службы
Программист информационных систем
Технолог по тканям
Смотри также профессии под кодом: Е1С ЕСI
Код: 1СR
Инженер-испытатель
Ревизор
Главный чертежник
Цитотехнолог (микробиолог)
Аналитик менеджмента (статистик)
Навигатор
Инженер по реабилитации
Программист, управляющий исследованиями
Смотри также профессии под кодом: IRС
Код: IСА
Смотри также профессии под кодом: 1СR
Код: 1СS
Смотри также профессии под кодом: 1SС, С1S, СSI
Код: 1СЕ
Смотри также профессии под кодом: 1ЕС, СIЕ, СЕI, 1СR
Код: АRI
Изготовитель моделей
Модельер по кирпичу и черепице
Смотри также профессии под кодом: АIR, RА1, АRS, АRЕ
Код: АRS
Техник сцепы
Смотри также профессии под кодом: АSR, RАS
Код: АRЕ
Демонстратор торговых товаров
Конструктор минидекораций
Художник
Кондитер (дорожные кафе)
Кондитер-оформитель
Смотри также профессии под кодом: АЕR, RАЕ, RЕА
Код: АRС
Смотри также профессии под кодом: АRI, IRА,  А1S, А1Е
Код: А1R
Архитектор
Архитектор ландшафта
Смотри также профессии под кодом: АR1, 1RА,  А1S
Код: А1S
Реставратор
Смотри также профессии под кодом: АS1,1АS, 1SА
Код: А1Е

Исследователь-аналитик криптограмм, шифров, кодов

Иллюстратор медицинской и научной литературы

Постановщик-декоратор мультипликации

Смотри также профессии под кодом: АЕ1, IЕА
Код: А1С

Смотри также профессии под кодом: А1R,  АIS,  А1Е
Код: АSR
Модельер одежды
Реставратор живописи
Устроитель выставки
Оператор оптических эффектов
Дизайнер штор, занавесей
Смотри также профессии под кодом: АRS,  АSI,  АSЕ,  АSС
Код: АSI
Копировщик
Писатель
Учитель танцев
Врач, обслуживающий танцевальные коллективы
Музыкаyт -исполнитель
Художник
Реставратор по керамике
Техник-телевизионщик
Смотри также профессии под кодом: А1S,  SА1,  S1А
Код: АSЕ
Композитор
Издатель научно-технических публикаций
Юморист
Лирик
Драматург
Издатель художественной литературы
Биограф
Педагог сценического искусства
Дизайнер-оформитель выставок
Учитель танцев
Художник, выполняющий эскизы
Репортер
Художник, расписывающий стекло
Учитель искусства, рисования
Учитель драматического искусства
Учитель родного языка в средней школе
Шеф-кулинар в ресторане
Управляющий по выпуску продукции, рекламы
Смотри также профессии под кодом: АЕS
Код: АSС
Машинистка-копировщица
Художник в полиции
Смотри также профессии под кодом: АСS,  SАС,  SСА,  АSR,  АS1, АSЕ
Код: АER
Скульптор
Модельер одежды
Танцор
Дизайнер-разработчик денег
Продавец цветов
Акробат
Наездник
Художник-гример
Художник, проектирующий памятники
Смотри также профессии под кодом: АRЕ, ЕАR, ЕRА, АЕ1, АЕS, АЕС
Код: АЕ1

Аранжировщик
Исполнитель в оркестре
Агент патентного бюро
Сценарист
Коммерческий дизайнер
Художник-модельер одежды
Мим (клоун)
Дизайнер упаковки
Кукольник
Смотри также профессии под кодом: А1Е, ЕА1, ЕIА
Код: АЕS
Специалист аудиовизуальной техники
Критик
Издатель книг
Издатель газет

Архивариус
Художественный директор (кино)
Руководитель хора
Хореограф
Эксперт по цвету
Дирижер оркестра
Писатель, пишущий сериалы

Художественный руководитель
Специалист по зрелищным мероприятиям
Издатель (кинофильмы, театральные постановки)
Издатель (новости, периодика)
Писатель-издатель
Дизайнер мебели
Дизайнер графики
Иллюстратор
Промышленный дизайнер
Дизайнер по интерьеру
Управляющий показа (демонстрации) моделей
Артист-рассказчик
Изготовитель шрифта
Декоратор (кино)
Дизайнер (развлечение и отдых)
Учитель музыки
Библиотекарь (литература для подростков)
Управляющий художественной частью и репертуаром
Модистка
Фотограф, кинооператор
Фотограф (рекламные съемки)
Координатор программы (развлечение и отдых)
Певец
Работник ЗАГСА
Смотри также профессии под кодом: АSЕ
Код: АЕС

Фотожурналист
Смотри также профессии под кодом: АЕR,  АЕI
Код: АСR
Cмотри также профессии под кодом: АSЕ, АES
Код: АС1

Смотри также профессии под кодом: АSЕ, АЕS
Код: АСS
Дизайнер по меховым изделиям
Смотри также профессии под кодом: ASС, АSЕ, АЕS
Код: АСЕ

Смотри также профессии под кодом: АЕС, АSЕ, АЕS
Код: SRI
Санитар в учреждении для умственно-отсталых
Служащий-контролер на бирже
Инструктор физкультуры
Рентгенолог-радиолог
Смотри также профессии под кодом: SIR, RSI
Код: SRА
Смотри также профессии под кодом: RАS, SRI,SRЕ
Код: SRЕ
Тренер по атлетике
Тренер-педагог
Тренер-диетолог
Летчик-конструктор
Врач-терапевт по профессиональным заболеваниям
Директор зоопарка
Мастер-косметолог
Специалист по ремонту мебели
Следователь
Врач мануальной терапии
Таможенник морских грузов
Управляющий производством
Служащий военкомата
Санитар
Смотри также профессии под кодом: SЕR
Код: SRС
Звукооператор
Мастер-демонстратор
Фотограф-ретушер
Атлет-профессионал

Реставратор произведений искусства

Директор фильма

Специалист из бюро занятости

Почтовый работник

Смотри также профессии под кодом: RSС
Код: SIR
Ученый-натуралист
Инспектор учебных заведений
Специалист-садовод
Сестра-акушерка
Терапевт-педагог для слепых
Терапевт, специалист по психокоррекции
Пульмонолог
Медсестра
Техник кардиоустановки
Специалист по природным лекарственным средствам
Смотрите также профессии под кодом: SА1, 1SА
Код: S1А
Издатель словарей
Психолог-клиницист
Психолог-консультант
Медсестра (старшая)
Смотри также профессии под кодом: SА1, 1SА
Код: S1Е
Руководитель психологической службы
Администратор мед. учреждения
Специалист страховой службы
Диетолог-клиницист
Диетолог-преподаватель
Глава администрации района
Следователь прокуратуры
Главная медсестра
Медсестра-инструктор
Школьная медсестра
Терапевт
Инспектор по делам несовершеннолетних
Социальный педагог
Физиотерапевт
Помощник сестры геронтолога
Смотри также профессии под кодом: SЕ1
Код: SIC
Издатель (ответственный редактор)
Страховой агент
Смотри также профессии под кодом: SС1, 1SС
Код: SАR
Смотри также профессии под кодом: АSR, АRS, SАI , SАЕ, SАС
Код: SАI
Священнослужитель
Логопед
Библиотекарь
Библиотекарь, занимающийся приобретением книг в библиотеку
(бибколлектор)
Стоматолог-гигиенист
Ассистент стоматолога
Смотри также профессии под кодом: S1А,  АS1
Код: SАЕ
Прокурор
Адвокат, поверенный
Инспектор   продуктов   питания    и   лекарств   (дегустатор,    врач
санэпидемстанции)
Профконсультант
Учитель домоводства
Преподаватель в средней школе (учитель)
Педагог (дошкольное воспитание), воспитатель детского сада
Смотри также профессии под кодом: SЕА
Код: SАС
Медсестра
Смотри также профессии под кодом: SСА, АSС, SА1, SАЕ
Код: SЕR
Администратор (главврач) больницы
Главный библиотекарь (руководитель отдела)

Библиотекарь детской литературы
Частный предприниматель
Офицер таможенной службы

Директор с/х предприятия, кооператива

Директор спортобщества (спортклуба)
Директор учреждения службы быта
Служащий домоуправления

Методист заочного обучения

Инструктор физвоспитания

Арендатор

Управляющий универмагом

Управляющий учреждением культуры и отдыха
Начальник отдела внутренних дел (милиция, полиция)
Стюарт на ипподроме

Специалист по тех. обеспечению (техник-ремонтник) 

Авиадиспетчер
Глава законодательного органа

Шеф-повар

Зав. буфетом в школе

Начальник исправительного учреждения (ИТК, ЛТП)

Следователь
Специалист по прудовым слушаниям

Парикмахер-модельер

Управляющий дорожно-эксплуатационной службой

Заведующий культмассовой работой в местах отдыха

Начальник управления внутренних дел

Ростовщик

Офицер милиции (полиции)

Учитель старших классов

Инспектор по транспортировке (диспетчер)
Официант (официантка), метрдотель

Смотри также профессии под кодом: SRЕ
Код: SЕ1
Работник общественной службы "Красный крест"
Руководитель выборного государственного органа
Чиновник службы по разбору и слушанию дел в судопроизводстве (судья)
Адвокат страховой службы
Ученый-политолог
Продюсер (радио и телевещания)
Психолог на промышленном предприятии
Психолог в школе
Начальник отдела  исследований  новой  техники  (по  контрактам,
договорам)
Руководитель реабилитационной службы
Директор информационно-справочной службы в учреждении
Историк
Служащий-специалист по займам
Старшая медсестра
Директор учебного заведения
Руководитель учреждений отдыха
Заведующий городского (районного) управления образования
Смотри также профессии под кодом: S1Е
Код: SЕА
Директор (специальное образование)
Главный редактор газеты
Арбитр (судья)
Хранитель музея искусств
Патронажная сестра (детская)
Патронажная сестра (семейная)
Декан
Директор (общественная организация)
Руководитель научно-исследовательских работ
Руководитель пожарной службы
Преподаватель военных дисциплин
Управляющий кассой (билетной)
Косметолог
Смотри также профессии под кодом: SАЕ
Код: SЕС
Директор (зав.) библиотеки
Руководитель  кадровой  службы   в  учреждении,   на  предприятии
Помощник судебного исполнителя
Начальник патронажной службы
Патронажная сестра (социальной службы)
Директор сети учреждений (генеральный директор)
Служащий по контрактам, договорам
Разработчик   программ   обучения   профессиональному   мастерству
Руководитель добровольного общества, службы, фонда
Руководитель медсестринской службы (приходящие няни, служба милосердия)
Ди-джей
Врач в учебном заведении

Специалист отдела кадров
Служащий отдела финансовой помощи (кассы взаимной помощи)

Учредитель фонда

Специалист по  импорту-экспорту

Мэр города
Управляющий   кадрами   (начальник   ОК,   зам.   руководителя   по кадрам)
Офицер, наблюдающий  за  несовершеннолетними  преступниками работник детской комнаты милиции)
Учитель  глухих
Учитель слепых

Учитель начальных классов

Учитель страдающих физическими недостатками учащихся
Педагог в детском саду

Учитель умственно-отсталых детей
Учитель профессионального обучения

Адвокат по делам профессиональной реабилитации (ВТЭК)

Детский воспитатель

Эксперт по авторскому праву
Служащий, занимающийся жалобами покупателей (служба защиты прав потребителей)
Диспетчер городской транспортной системы

Инспектор пожарной службы
Предприниматель (ИТД) в социальной сфере
Врач-терапевт в санатории

Управляющий домами (начальник ЖЭУ)

Профессиональный спортсмен

Начальник   погрузочно-разгрузочных   работ   (перевозок   водным транспортом)
Социолог в клинике
Исследователь по вопросам занятости
Врач ЛФК
Бармен
Милиционер
Охранник

Тренер
Санитар психиатрической клиники

Смотри также профессии под кодом: SСЕ
Код: SС1
Инженер багажного отделения
Смотри также профессии под кодом: S1С, СS1, SСА, SСЕ
Код: SСА
Смотри также профессии под кодом: SАС, SС1, SСЕ
Код: SСЕ
Инспектор управления народного образования
Оценщик недвижимости
Медицинский психопатолог
Директор радио- и телевещания
Специалист по контролю за воздушным движением
Методист-консультант по профессиям
Специалист по кадрам
Переводчик-сурдолог
Работник социальной службы
Диспетчер такси
Смотри также профессии под кодом: 8СЕ
Код: SСR
Медсестра операционная
Медсестра ЛФК
Офицер криминальной милиции
Медсестра-диетолог
Служащий в библиотеке
Специалист по приготовлению закусок
Смотри также профессии под кодом: СSR, SRС
Код: ЕRI
Специалист по распродаже продовольствия
Специалист по распродаже технического оборудования
Управляющий эксплуатации (любая промышленность)
Отраслевой инженер (электроника)
Заведующий прачечной
Управляющий наземной портовой службой
Начальник дороги
Директор парка отдыха
Директор НИИ
Директор завода
Дорожный инспектор
Финансовый агент
Начальник транспортно-эксплуатационной службы

Смотри также профессии под кодом: ЕIR
Код: ЕRА
Директор  парка отдыха

Директор   нефтеперерабатывающего завода
Инспектор газовой службы

Начальник транспортных перевозок
Санитарный инспектор (любая отрасль)

Управляющий эксплуатационной службой

Смотри также профессии под кодом: ЕАR, RЕА, ЕRI, ЕRS
Код: ЕRS
Управляющий службой выдачи внаем автомобилей
Офицер (чиновник по допуску, сотрудник ВОХР)

Начальник эксплуатационной службы аэропорта

Агент почтово-багажного отделения

Начальник службы противопожарной безопасности на предприятии (любая отрасль)

Военный разведчик
Старший повар
Начальник эксплуатационной службы (любая отрасль)

Управляющий станцией тех. обслуживания автомобилей
Управляющий отдела сервиса
Помощник капитана в торговом флоте
Начальник отдела пропусков
Завхоз
Агент по торговой переписке
Дилер, торговый представитель (промышленного предприятия)
Управляющий сервисом (торговля в розницу)
Стюард (гостиница, ресторан)
Управляющий (начальник) строительством
Управляющий торговым складом
Начальник порта
Директор фермы крупного рогатого скота
Руководитель нефтедобычи
Начальник лесного хозяйства
Начальник мукомольного производства
Агент по сбыту
Контролер мебельного производства
Смотри также профессии под кодом: ЕSR
Код: ЕRС
Руководитель кондитерским производством
Контролер строительных материалов
Контролер наладочного оборудования
Клерк по продаже автомобилей
Клерк по товарообороту
Регулировщик движения
Смотри также профессии под кодом: ЕСR, RЕС, ЕRI, ЕRА, ЕRS
Код: ЕIR
Инженер в промышленности
Начальник эксплуатационной службы (свет, отопление, энергия)
Начальник службы программирования
Управляющий водопроводными сооружениями
Портовой инженер
Технолог лучевой терапии
Контролер швейного производства
Поставщик с/х продукции
Агент по импорту
Смотри также профессии под кодом: ЕRI
Код: Е1А
Консультант по договорным отношениям (юрист)
Руководитель секции по качеству торговой службы

Смотри также профессии под кодом: ЕА1,1ЕА, ЕIR, Е1S, Е1С
Код: Е1S
Менеджер образования и обучения
Программист по программному обеспечению
Специалист по оптовым покупкам зерна
Ревизор
Директор в службе общепита
Руководитель лаборатории
Начальник зубоврачебной лаборатории
Дежурный начальник па атомной электростанции
Смотри также профессии под кодом: ЕS1
Код: Е1С
Управляющий банка
Инженер техники безопасности на промышленном предприятии

Инженер производства
Инженер радиационной защиты (службы ГО)

Смотри также профессии под кодом: ЕСI, 1ЕС, ЕIА
Код: EAR
Управляющий по сдаче внаем недвижимости

Директор ателье

Смотри  также профессии под кодом: ЕRА,  АЕR,  ЕА1, ЕIS
Код: ЕА1

Директор  статистического  управления  (статистика  рождаемости, смертности, количества браков и т.п.)
Ректор

Директор студии звукозаписи
Руководитель группы по борьбе с домашними насекомыми
Смотри также профессии под кодом: Е1А, АЕ1
Код: ЕАS
Обозреватель (комментатор)
Работник аудио - и видеопроката
Специалист по связям с общественностью
Манекенщица
Музыкальный (художественный) руководитель
Агент по страхованию домашнего скота
Контролер по упаковке и перевозке
Продавец одежды
Продавец обуви
Продавец хозтоваров
Смотри также профессии под кодом: ЕSА
Код: ЕАС

Смотри также профессии под кодом: АЕС, ЕАR, ЕА1, ЕАS
Код: ЕSR
Директор музея или зоопарка

Специалист по претензиям (арбитраж)

Судебный администратор

Аналитик кредита

Брокер по продаже недвижимости

Директор учебного заведения

Директор службы найма рабочих и служащих (центры занятости)
Директор посреднического предприятия, фирмы
Директор спортклуба, базы
Директор транспортного агентства, предприятия
Специалист по координации образовательных программ
Плановик-финансист
Начальник  пожарной службы
Инспектор ГАИ
Управляющий в аэропорту
Директор станции техобслуживания
Управляющий брокерской конторой
Зав. финансовым отделом
Директор гостиницы или мотеля
Директор арендного предприятия
Управляющий станции радио- и телевещания
Директор большого магазина
Управляющий товарным складом
Газетчик (пишущий новости)
Управляющий дорогами
Начальник транспортировки
Специалист-организатор профтехобучения
Директор учреждения культуры и отдыха
Шеф-повар
Директор столовой
Директор похоронного бюро
Начальник службы питания
Администратор ресторана
Инструктор спорта
Начальник лаборатории
Начальник почтового отделения
Преподаватель менеджмента
Заведующий отделом (торговля в розницу)
Руководитель клуба здоровья
Управляющий офисом, глава администрации (любая отрасль)
Заведующий универмагом
Директор театра
Управляющий агентства путешествий
Директор парка
Сотрудник милиции, офицер службы безопасности
Работник студии радио- и телевещания
Агент по распродаже и страхованию
Торговый представитель-рекламодатель

Торговый представитель по строительному оборудованию
Торговый представитель по коммуникационному оборудованию
Торговый представитель по одежде
Торговый представитель по школьному оборудованию, снабжению
Торговый представитель по компьютерной технике

Руководитель технического проекта

Смотри  также профессии под кодом: ЕRS
Код: ЕSI
Специалист по анализу и выдаче свидетельств (нотариус)
Консультант в библиотеке (методист)

Судья

Налоговый  адвокат
Служащий бухгалтерии
Планировщик  оценочной стоимости (служащий отдела цен)

Диктор (радиокомментатор)
Специалист по планированию строительства в городе

Инструктор   профессионального обучения (наставник)

Частный детектив (следователь)

Руководитель службы безопасности
Контролёр  компьютерной сети

Руководитель производства

Продюсер развлекательных программ

Агент  по продаже ценных бумаг
Управляющий системой канализации
Менеджер по транспортным перевозкам

Смотри  также профессии под кодом: ЕIS
Код: ЕSА
Администратор службы социального обеспечения

Районный  адвокат

Судья

Юрист

Ответственный  за рекламу (любая отрасль)

Руководитель  ассоциации

Брокер

Служащий общественной организации

Специалист по контрактам, договорам (юрист)

Директор  лагеря

Директор центра отдыха

Переводчик
Правовой исследователь (обществовед)
Управляющий рекламным агентством

Управляющий в торговле (любая отрасль)
Управляющий транспортом (воздушные перевозки)
Специалист по комплектованию школьных библиотек
Председатель профсоюза
Помощник продюсера (кино)
Директор базы отдыха
Агент по распродаже (финансовая служба)
Социальный служащий (медицинский работник)
Торговец-оптовик
Закупщик-оптовик
Директор дошкольного заведения
Заведующий танцевальной студией
Представитель изготовителя, предпринимателя
Торговый представитель (снабжение флота, кораблей)
Торговый представитель (хим. вещества и лекарства)
Торговый представитель (продукты литания)
Торговый представитель (обстановка жилища, мебель)
Торговый представитель (снабжение предметами домашнего хозяйства)
Торговый представитель (драгоценности)
Торговый представитель (бумага и бумажное производство)
Торговый представитель (печатание)
Торговый представитель (публикации)
Торговый представитель (товары, сопутствующие отдыху и спорту)
Торговый представитель (одежда для женщин и девочек)
Продавец
Главный официант (официантка)
Смотри также профессии под кодом: ЕАS
Код: ЕSС
Проректор по научной работе в вузе
Главврач поликлиники
Помощник администратора
Административный секретарь
Главный экономист
Проректор по учебно-воспитательной работе в вузе
Инженер техники перевозок и снабжения
Директор зоопарка
Управляющий страховой конторой

Продавец

Страховой агент

Исследователь  претензий (служба бизнеса)

Директор, ректор гуманитарного учреждения, вуза
Гид (путешествия, экскурсии)

Представитель  страховой службы в больнице, в учреждениях, на производстве
Заведующий парикмахерской или салона красоты

Директор  центра занятости (службы но найму на работу)

Торговый агент  недвижимостью
Главный трансфер-клерк биржи

Кассир  в банке
Код: ЕСR
Администратор  гостиницы 

Инспектор мусоросжигательного завода

Картограф  
Копировщик
Дегустатор
Контролёр  сборки мебели
Приёмщик  зерна
Оператор пивовар 

Смотри также профессии под кодом: СЕR,  ЕС1, ЕСS
Код: ЕС1

Ревизор  округа или города

Инженер  по закупкам

Служащий (клерк) городского учреждения

Эксперт  электросетей

Смотри  также профессии под кодом: Е1С, СЕ1, ЕСR, ЕСS, ЕСI
Код: ЕСА

Смотри  также профессии под кодом: ЕС1, ЕСS
Код: ЕСS
Бухгалтер  по налогам
Директор  фонда развития
Инспектор по профессиональной безопасности и здоровью
Аналитик товарных цен
Диспетчер на железной дороге
Смотритель промышленных зданий
Диспетчер теплоэнергетической сети
Портье гостиницы
Смотри также профессии под кодом: ЕSС
Код: СRI
Программист по информационным системам
Техник противопожарной безопасности в машиностроении
Служащий (клерк)
Секретарь-стенографист
Смотри также профессии под кодом: RС1, СЕS
Код: СRS
Бухгалтер
Служащий, занимающийся счетами
Редактор телепрограмм
Служащий-контролер обработки данных
Служащий, занимающийся ценами
Оператор электронно-печатного устройства
Бухгалтер, занимающийся основными (общими) записями в главную
бухгалтерскую книгу
Трансфер-клерк биржи
Оператор радиотелеграфа
Служащий по транспортировке товара
Сборщик музыкальных инструментов
Ювелир
Оператор кассового аппарата
Секретарь-машинистка
Смотри также профессии под кодом: СSR
Код: СRЕ
Налоговый инспектор
Бухгалтер
Кладовщик
Радиооператор авиаслужбы
Сборщик электрических приборов
Почтовый служащий
Электрик
Служащий ломбарда
Работник химчистки
Смотри также профессии под кодом: СЕR, RСЕ
Код: CAR
Смотри также профессии под кодом:  СRS, СRЕ
Код: СА1
Смотри также  профессии под кодом: СRS,  СRЕ
Код: САS
Смотри также профессии под кодом: СRS, СRЕ
Код:  САЕ

Смотри  также профессии под кодом: СRS,  СRE
Код: С1S
Контролёр  полиграфического производства

Смотри также профессии под кодом: СSI, С1Е
Код :С1Е
Инспектор  строительства
Смотри  также профессии под кодом: СЕ1, СIS
Код: С1А

Смотри  также профессии под кодом: СSI
Код: С1R
Смотри также профессии под кодом: СSI
Код: СSR
Служащий бухгалтерии

Библиограф

Специалист, занимающийся долговыми обязательствами, ссудами банка
Служащий  финансового отдела

Оператор  компьютера
Оператор  управления периферическим оборудованием с помощью компьютера
Страховой  агент
Почтальон
Контролёр  качества лекарственных препаратов

Упаковщик

Машинистка

Дегустатор (контролер продуктов и напитков)
Инспектор службы занятости
Смотри также профессии под кодом: С1Е
Код: СSI
Ученый-теоретик
Зам. редактора по технической части
Экономист
Медицинский статистик
Финансовый аналитик
Корректор, вычитывающий гранки
Смотри также профессии под кодом: С1S, SС1, СSЕ
Код: СSА
Смотри также профессии под кодом: SСА, СSR, СSI, СSЕ
Код: СSЕ
Бухгалтер
Служащий регистратуры медицинского учреждения
Работник страхового учреждения
Служащий банка, дающий информацию по счетам
Служащий администрации
Кассир
Служащий, занимающийся требованиями, претензиями (страховое общество)
Судебный исполнитель
Специалист по кредитам
Экспедитор
Правовой секретарь (в юридической консультации)
Секретарь профсоюза
Служащий отдела кадров
Служащий,    занимающийся    составлением    расписаний,    табелей
Нотариус
Суфлер
Секретарь руководителя учреждения, фирмы
Работник фонотеки
Кассир в финансовых заведениях
Билетный агент (распространи гель)
Смотри также профессии под кодом: СЕS
Код: СЕR
Бухгалтер-счетовод
Финансовый  работник

Архивариус  в музее

Телеграфист

Монтажёр  радиопередач

Художник - мультипликатор
Служащий, связанный с коммунальными услугами (работник ЖЭУ)

Смотри  также профессии под кодом: СRЕ, ЕСR, СЕI, СЕS
Код: CEI
Главный- программист

Таможенный  инспектор

Дактилоскопист 

Смотри  также профессии под кодом: С1Е, ЕС1, СЕS, CER
Код: CEA
Cмотри также  профессии под кодом: СЕR,  СЕ1, СТS
Код: СЕS
Бухгалтер 

Работник  избирательного  округа (участка)
Ответственный  секретарь по переписке
Специалист, занимающийся наймом на работу

Заведующий тиром
Служитель  музея

Специалист по закупкам
Организатор  контроля за качеством
Нотариус 
Секретарь  руководителя учреждения, фирмы
Разработчик  налоговой системы
Смотри  также профессии под кодом: СSЕ
Досуговая активность

Исследования показали, что досуг играет важную роль в развитии человека. Занятия в свободное время могут дополнять профессиональное развитие, обеспечивая дополнительный путь для удовлетворения интересов человека. Типичным примером может стать  членство в профессиональной ассоциации. Это членство обеспечивает рабочие контакты, дает дополнительные возможности  для  удовлетворения интересов по специальности и развития профессиональных навыков, а также использования ресурсов -личности, которые могут пригодиться в ее профессиональной деятельности.
Занятия в свободное время могут также обогатить развитие человека, предоставляя ему поле деятельности для удовлетворения интересов, не связанных с профессией. Например, человек с кодом Голланда SАЕ, занятый в профессии SЕС, может удовлетворить свои интересы артистического типа, став членом организации, изучающей историю театра или художественную фотографию. Наконец, деятельность человека на досуге может стать компенсирующей при стрессах и других напряженных ситуациях, которые время от времени встречаются в любой работе. Так как эта деятельность, как правило, не влияет на экономическую сторону профессии человека, на организационные структуры, то она обеспечивает здоровый путь для удовлетворения интересов и создает чувство завершенности сделанного.
Ниже приводится перечень видов деятельности человека на досуге, классифицированных по одной букве из кода Голланда. Необходимо изучить все виды деятельности под буквами кода обследуемого и предложить ему наиболее подходящие. Освоив теорию Дж. Голланда, можно подобрать и другие занятия, которые соответствуют полученному коду, помимо перечисленных в перечне.
Виды деятельности на досуге:

R- тип
· изготовление оборудования для кабинетов (работа по дереву)

· изготовление мебели (работа по дереву)

· моделирование самолетов

· выращивание декоративных растений (садоводство)

· выжигание по дереву

· приготовление кулинарных изделий

· туризм

· участие в работе организаций со строгими правилами, богатыми традициями

· фотографирование природы

· реставрация старых автомобилей

· содержание домашних животных (собак, кошек и т.п.)

· работа с кожей

· стрелковый спорт
I - тип
· проведение археологических раскопок

· конструирование и сборка радиоэлектронных устройств

· выведение  пород собак
· выведение новых сортов растений, цветов
· увлечение  воздухоплаванием
· увлечение  астрономией
· занятие  таксидермией (набивка чучел)
· защита природы,  оценка  и   восстановление  экологического равновесия
· киносъёмка
· шахматы и  другие интеллектуальные игры
А-тип

- участие  в народном театре

- пение в хоре

- изучение  истории театра

- занятие  танцами

- игра  на музыкальных инструментах

- занятие каллиграфией

- оформление  картин в художественные рамки

- чтение  художественной литературы

- издание  газеты

- изготовление  декоративных изделий из керамики

- членство в народных коллективах культуры

- изготовление  витражей

- создание  произведений изобразительного искусства

- художественная фотография

- посещение концертов, театральных постановок

S-тип

- организация  клубов по интересам

- участие  в спортивных играх

- участие  в коллективных загородных походах

- участие в работе  общественных организаций

- организация  встреч, собраний, дискуссий

- участие  в работе благотворительных организаций

- участие в работе профсоюзных  организаций

- участие в  государственных комиссиях
Е – тип

- посещение  аукционов

- членство в деловых организациях

- изучение  генеалогии

- судейство, арбитраж

- посещение  спортивных соревнований
-участие в биржевом рынке
-увлечение престижными видами отдыха
С - тип
-коллекционирование антиквариата
-ткачество
-изготовление игрушек
-вышивание, вязание
-ведение карточек, систематизация записей, фотографий и т.п.
Теория Дж. Голланда и типология качеств управленца

В современной литературе по психологии управления профессиональные типы личности из теории Дж. Голланда анализируются с точки зрения качеств управленца. Например, К. Б. Малышев в научно-методическом пособии «Психология управления» в главе об управлении в современных условиях психологических качествах личности руководителя анализирует различные теории и приводит информацию по соотношению типов по Дж. Голланду и типов лидеров по Д. И. Уманскому, а также стилей мышления по Харрисону А., Брэмсону Р., функций управления по Федотову А. В., Кузьмину И. А., психологических характеристик личности руководителя по Платонову Ю. П. и Малышеву К. Б. и т.д.

Более подробно об этом можно прочитать в книге К. Б. Малышева. Психология управления: Научно-методическое пособие для вузов. - М.: ПЕР СЭ, 2000. - 144с. - (Современное образование).

Здесь приводятся краткие характеристики по этой тематике.

Реалистический тип.

Качества управленца: умение получать и обрабатывать нужную информацию, оценивать, сравнивать и усваивать ее. 

Типы лидеров: умелец. 

Стиль мышления: реалист.

Функции управления: контроль.

Психологические характеристики деятельности руководителя: целеустремленность, ответственность. 

Компоненты мотивационной структуры: сложность задания, волевое усилие, внутренний мотив.

Интеллектуальный тип.

Качества управленца: умение критически оценивать вероятные  последствия  своих  решений,  учиться на своих ошибках.

Типы лидеров: эрудит.

Стиль мышления: аналитик.

Функции управления: прогноз (анализ).

Психологические характеристики руководителя: осознанность, критичность.

Компоненты мотивационной структуры: закономерность результатов,   познавательный   мотив,   ожидаемый   уровень результатов.

Артистический тип.

Качества управленца: умение общаться на формальной и неформальной основах и эффективно взаимодействовать с коллегами, равными по должности.

Типы лидеров: эмоционального притяжения.

Стиль мышления: синтезатор.

Функции управления: мотивация.

Психологические характеристики деятельности руководителя: гибкость, креативность.

Компоненты   мотивационной   структуры:    мотив   смены деятельности,       мотив избегания, мотив «гибкого реагирования».

Социальный тип.

Качества управленца: умение проявлять качества, необходимые в общении с подчиненными, умение ориентироваться в конфликтных ситуациях и правильно их разрешать.

Типы лидеров: инициатор.

Стиль мышления: идеалист.

Функции управления: координация.

Психологические характеристики деятельности руководителя: избирательность, тактичность.

Компоненты мотивационной структуры: значимость результатов, инициативность, внешний мотив.

Предприимчивый тип.

Качества    управленца:    умение    принимать    решения    в неопределенных   ситуациях, проявлять деловые качества предпринимателя.

Типы лидеров: организатор.

Стиль мышления: прагматик.

Функции управления: организация.

Психологические характеристики деятельности руководителя: действенность, требовательность.

Компоненты мотивационной структуры: мотив самоуважения, состязания, почитания.

Конвенциальный тип.

Качества управленца: умение распоряжаться своим временем, распределять работу между подчиненными, давать им необходимые полномочия, оперативно     принимать организаторские решения.

Типы лидеров: генератор.

Стиль мышления: технолог.

Функции управления: планирование.

Психологические характеристики деятельности руководителя: определенность, упорядоченность.

Компоненты   мотивационной   структуры: намеченный уровень мобилизации.

Психология карьеры

Итак, Вы ознакомились с методикой определения профессиональных предпочтений Дж. Голланда, и мы надеемся, что в Вашей практике она найдет себе достойное применение. Предлагаем Вашему вниманию обзор теоретических и практических исследований отечественных специалистов, посвященных различным аспектам профессиональной карьеры.

Понятие «карьера», еще недавно использовавшееся в социально-негативном плане, теперь входит не только в житейский лексикон, но и в научный обиход. В широком смысле оно может быть определено как продвижение, общая последовательность этапов развития человека в основных сферах жизни - семейной, трудовой, досуговой,  а в узком оно связано с динамикой положения и активности личности в трудовой, профессиональной деятельности.

Термин «планирование карьеры» имеет несколько значений.

Это может быть одно из направлений кадровой работы в организации, когда специалист определяет для сотрудника стратегию и этапы развития и продвижения, то есть внутриорганизационную карьеру, связанную с траекторией движения человека в организации. В таком случае возможна вертикальная карьера сотрудника, то есть его постепенное повышение в должности, горизонтальная — продвижение в разных подразделениях организации на том же уровне иерархии и центростремительная — продвижение именно к центру управления, все более глубокое включение в процессы принятия решений. Занимаясь планированием, менеджер по персоналу (специалист по карьере, сотрудник кадровой службы организации) учитывает множество различных факторов, большинство из которых будет рассмотрено нами далее.

Планированием карьеры также может заниматься и независимый специалист, оказывающий клиенту поддержку в построении профессиональной карьеры, то есть совершенствовании знаний, умений и навыков в определенной сфере деятельности. В этом случае возможна специализация профессионала — улучшение качества деятельности в одном из направлений, выбранном в начале профессионального пути, и транспрофессионализация — расширение инструментария и областей деятельности, овладение другими областями опыта.

Несомненно, важным в работе обоих специалистов является умение объективно оценить жизненную ситуацию клиента (сотрудника), и здесь немаловажны несколько факторов. Так, например, важно учитывать этап карьеры, на котором находится человек. В зависимости от этапа ведущим направлением в карьере могут быть выбор области деятельности, развитие профессиональных навыков, самореализация в профессии и углубление навыков, наставничество или поиск альтернативных видов деятельности. Каждой из этих характеристик соответствует свое название этапа, и в целом критерием определения этапа карьеры является временной период личности.

Этап карьеры не надо путать с другим понятием, тоже немаловажным для планирования - этапом профессионального развития, так как эти понятия могут и не быть взаимосвязанными. Этапы профессионального развития различаются в зависимости не от возраста, а от фазы развития профессионала. То есть, в своей профессии работник может быть как на стадии освоения (адепт), так и, например, на стадии решения трудных профессиональных задач (мастер) или даже на стадии передачи опыта многочисленным ученикам (наставник). Момент выбора или вынужденной смены профессии также считается этапом профессионального развития, и человека, находящегося на этой фазе, принято называть оптантом. Более подробно ознакомиться со всеми семью этапами и остальными понятиями, связанными с планированием карьеры, вы можете в учебнике «Управление персоналом» и справочной литературе.

Мы же обратимся к более интересной, на наш взгляд, теме: чем же определяется продвижение работника по службе, что является причиной, условием удачной в одном случае и неудачной в другом профессиональной карьеры? Существуют, несомненно, объективные условия карьеры. В книге «Кадровый резерв и оценка результативности труда» находим следующие описания объективных условий:

          • высшая точка карьеры — самый высокий пост, предусмотренный в конкретной рассматриваемой организации;

         • длина карьеры — количество позиций на пути от первой

позиции, занимаемой работником в организации, до высшей точки;

         • показатель уровня позиции — отношение числа лиц, занятых на следующем иерархическом уровне, к числу лиц, занятых на том иерархическом уровне, где находится работник в данный момент своей карьеры;

         • показатель потенциальной мобильности — отношение (в некоторый определенный период времени) числа вакансий на следующем   иерархическом   уровне,   к числу  лиц, занятых на том уровне, где находится работник.

Объективные условия влияют на то, какой будет внутриорганизационная карьера   сотрудника, в зависимости от длины карьеры она может быть перспективной либо тупиковой. Уже  при приеме кандидата проектируется возможная карьера будущего сотрудника, и менеджер по персоналу делает это, исходя из индивидуальных    особенностей и специфики мотивации кандидата. Для того,  чтобы деятельность каждого сотрудника была максимально эффективной, важно помнить, что одна и та же карьерная линия для разных сотрудников может иметь совершенно разную степень привлекательности.

Кроме объективных факторов, для рассмотрения карьеры в полном объеме важно учитывать и субъективные факторы, которые порой более сильно влияют на продвижение человека по службе. В количественном и качественном отношении, как отмечают исследователи, эти факторы чрезвычайно многочисленны, многообразны и разновекторны, еще более разнообразны их комбинации. Это определяет большую сложность их классификации. Исследования, посвященные субъективным факторам карьеры, освещают те или иные аспекты проблемы. Так, В. Л. Романов (1997), намечая один из вариантов классификации факторов, тормозящих карьерное продвижение, выделяет, исходя из их происхождения, четыре группы.

         1.Физические факторы, то есть те,  которые обусловлены состоянием организма, например, дефекты органов чувств, речи, низкая работоспособность в связи с болезнью и т.д.

         2. Социальные, в число которых входят факторы социальной природы, обусловленные дезорганизацией на различных условиях      социального      устройства:      политическом (предпочтительность     той  или     иной     политической ориентации); государственном  (низкий  престиж государственной службы); экономическом (отсутствие или недостаточная выраженность материальных стимулов).

         3. Идеальные: факторы, порождающие девиации в сферах культуры,      нравственности («моральный вакуум»), идеологии (отсутствие общей увлекающей идеи    — «идейный вакуум»).

         4. Рассмотренные группы факторов относятся к непсихологическим, а вот  четвертая  определяется  как группа психологических факторов. В этой группе, в свою очередь, выделяются факторы социально-психологические (обусловленные        положением и особенностями взаимодействия работника в коллективе, команде) и личностные.

Кухтерина Е.А., проводя исследование, посвященное психологическим аспектам карьерного роста, отмечает, что он связан, как правило, с личностным ростом, в ряде случаев являясь внешним его показателем. На пути личностного роста у каждого человека могут возникать некие проблемы, только решив которые, он может рассчитывать на дальнейшее продвижение. То же происходит и в карьерном росте. Составив список «проблемных полей», ученые провели эмпирическое исследование по выявлению психологических закономерностей связи карьерного и личностного роста. В основу перечня «проблемных полей» был положен список проблем, выдвинутых А.А. Бодалевым (1988): низкая выраженность мотивации на успех, недостаточный уровень образования, избегание борьбы, низкая самооценка, низкая направленность на задание.

Результаты исследования показали, что испытуемые, у которых было замечено продвижение по карьерной лестнице, обладали сходными личностными характеристиками. Для них характерны высокая самооценка, уровень образования соответствующей должности, высокая сила стремления к достижению цели, к успеху. Наличие тенденции к борьбе означает активное стремление человека участвовать в групповой жизни, добиваться более высокого статуса. Высокие показатели по шкале «Направленность на задание» демонстрируют заинтересованность выполнять работу как можно лучше, несмотря на личностные интересы, делать все для эффективного продолжения деятельности.

При напряжении в проблемном поле «мотивация на успех» характерным оказалось отсутствие динамики в карьерном росте. Потребность в мотивации к успеху, в высокой силе стремления к достижению цели является одной из самых важных составляющих. Чем больше у человека выражена потребность в достижении чего-либо существенного в жизни, тем больше вероятность того, что именно он займет более высокий пост, либо поднимется на вершину профессиональной актуализации.

Также важно отметить, что для успешного карьерного продвижения должно присутствовать наличие высоких положительных показателей не только по одному фактору, но и комплексное их взаимодействие. Так. при высокой направленности на дело, высокой самооценке продвижение может затруднять низкая мотивация на успех, как было показано ранее, а также избегание борьбы и недостаточный уровень образования. И, соответственно, на фоне высокого соответствующего образования, высоких показателей в области мотивации общей направленности на дело, и тенденции принятия борьбы, специалист не будет иметь сдвигов в карьере, если у него низкая самооценка. Это, возможно, свидетельствует о взаимовлиянии самооценки на карьерный рост.

Идея, на которой основано данное исследование, дает возможность специалисту по карьере проводить анализ кадрового состава организации, выявлять наиболее перспективных сотрудников, способствовать их карьерному продвижению. Значение работы также состоит в том, чтобы определить, в каком из полей у сотрудников существует проблема. Дальнейшая работа может проводиться только в этом поле, что значительно сэкономит ресурсы по сравнению с полномасштабным обучением и тренингами персонала.

Изучая взаимосвязь личностных факторов и карьеры, другой исследователь,          Е. Могилевкин, придерживается субъектно-деятельностного подхода, согласно которому человек рассматривается как творец своей собственной карьеры, а достигаемый при этом результат является для него личностно значимым. Исследование, проведенное на основе 5 выделенных личностных факторов, показало, что эффективность карьерного продвижения повышается с усилением степени их выраженности. Выбраны следующие факторы: самоэффективность, локус контроля, мотивация к карьере, эмоциональная стабильность, психотизм. Созданная в результате исследования психологическая модель, описывающая влияние личностных факторов на профессиональную карьеру, может быть использована в качестве инструментария для определения путей личностного развития персонала и самокоррекции служащих в организации в целях выстраивания карьеры оптимальным образом.

Остановимся подробнее на результатах исследования.

Первый фактор — самоэффективность — исследовался в двух аспектах: самоэффективность в сфере общения и в сфере деятельности. Сам термин здесь понимается как убежденность человека в своей способности достигать определенного результата при определенных затратах, основанная на знании и прежних переживаниях. Введя данное понятие, А.Бандура акцентировал внимание на том, что даже при наличии более чем скромных способностей умелое их использование позволяет человеку достигать высоких результатов. В то же время наличие высокого потенциала автоматически не гарантирует высокие результаты, если человек в силу тех или иных причин не верит в возможность этот потенциал реализовать на практике и не пытается воспользоваться всем тем, что дано ему природой и обществом (Хъелл, Зиглер, 1997).

Карьерное восхождение ко все более высокому управленческому уровню (от специалиста к руководителю отдела, от руководителя отдела к руководству целой организацией) требует развития целого ряда способностей, умений и навыков. Некоторые из них напрямую связаны со степенью выраженности самоэффективности в сфере деятельности, например, такие, как:

1. Способность использовать более широкий спектр ролевых позиций, «многообразие ролей, которые он может искренне и достоверно сыграть» (Волков,   1997).   Эта   способность определяет не только карьеру, но и жизненный успех.

2. Настойчивость и последовательность в разрешении задач профессиональной деятельности. 

3. Умение выстраивать свое поведение в соответствии с конкретной задачей и ситуацией.    

Результаты этого исследования позволяют сделать общетеоретический вывод А. Бандуры о том, что высокая самоэффективность, связанная с ожиданием успеха, обычно к этому успеху и приводит, распространить на профессиональную карьеру. Соответственно, высокую самоэффективность в сфере деятельности можно рассматривать в качестве одного из существенных личностных факторов, обеспечивающих достижение карьерного успеха. (Среднее значение выраженности этого признака у руководителей высшего управленческого уровня почти вдвое превышает среднее значение этого признака, полученное в результате нормирования теста на определение общей и социальной самоэффективности М. Шеер и Дж. Маддукс: 58,2 против 30,4 (Деркач, Огнев, Гончаров, 1997)). И напротив, чем ниже самоэффективность у работника, тем в большей степени он настроен на неудачу в своем карьерном продвижении, тем меньше шансов у такого работника реализовать эффективную профессиональную карьеру.

Помимо более выраженной самоэффективности в сфере деятельности, руководители высшего управленческого уровня достоверно значимо отличаются от рядовых специалистов большими показателями по признаку общей интерналъности. О подобных различиях по целому ряду признаков, связанных с локусом контроля, указывают в своих работах отечественные и зарубежные исследователи (Койег, 1975, 1982; Ореховский, 1972,; Ботнева, 1978; Агеев, 1982; Муздыбаев,1983; Бажин, Голынкин, Эткинд, 1984; Франкл, 1990; Розанова, 1997).

Следствием уровня интернальности является ряд качеств, представленных в таблице.

	Руководители высшего 

управленческого уровня

в силу большей интернальности:
	Рядовые специалисты

в силу меньшей интернальности:

	Обладают большей информационно-поисковой активностью, что дает им возможность быть более осведомленными в окружающей рабочей обстановке, причем, чем выше неопределенность, тем выше поисковая активность; к тому же устойчивость с ситуации неопределенности – универсальное личностное свойство, обеспечивающее успех в карьерном продвижении как в государственных, так и в негосударственных организациях; по мнению зарубежных специалистов, данное качество является одним из определяющих для лидера в сфере бизнеса  (Кенджеми, Ковальски, 1997)
	Обладают сравнительно низкой информационно-поисковой активностью, что приводит к большей фрустрированности в ситуации неопределенности; предпочтение отдается тому, чтобы неопределенность была объяснена и разрешена не самостоятельно, а кем-то другим.

	Убеждены, что ответственное отношение к работе приводит к повышению продуктивности в деятельности и, как следствие, способствует более высокой общей удовлетворенности трудом; высокая значимость для успешной профессиональной деятельности и выраженный мотивирующий эффект в управленческой деятельности руководителей такого личностного качества, как ответственность, многократно отмечалось зарубежными и отечественными исследователями (Кадзума, 1990; Харрингтон, 1990; Деркач, Орбан, 1996;  Гончаров, 1997)
	Ответственность за результаты своей работы значительно ниже: продуктивность деятельности возрастает при частном внешнем контроле, слабо выражена самостоятельность в принятие решений (своего рода позиция «маленького человека», «винтика в гигантском механизме», от личных усилий и инициативы которого мало что зависит)

	Чаще ориентированы на выполнение задачи по сравнению с ориентацией на себя и на взаимодействие.
	

	Демонстрируют высокую стойкость к внешним социальным воздействиям: если и меняют свою точку зрения, то делают это весьма избирательно и в силу значимых аргументов.
	Больше подвержены мнению других; уступчивы внешнему влиянию, что напрямую зависит от статуса того, с ком осуществляется взаимодействие: чем выше положение такого лица, тем быстрее и значительнее происходят изменения в установках.

	Способы достаточно эффективно использовать свое время. 
	Менее способны регулировать события во времени, упорядочивать их.

	Как правило, имеют конкретные цели профессиональной деятельности в прошлом, настоящем и будущем; в достижении целей более уверены, настойчивы и последовательны, в силу чего их профессиональная жизнь наполнена смыслом.
	Характеризуются размытостью и неопределенностью профессиональных целей и, соответственно, более низкой содержательностью и наполненностью смыслом профессиональной деятельности.


В то же время отсутствие значимых различий по личностному фактору интернальности между сопряженными управленческими уровнями (руководители высшего и среднего уровня управления; руководители среднего уровня и рядовые специалисты) не позволяет сделать вывод о прямой зависимости между выраженностью признака общей интернальности и принадлежностью работника к тому или иному управленческому уровню.

Третьим фактором, выбранным для исследования, являлась эмоциональная стабильность. По степени выраженности такого личностного фактора, как нейротизм, который характеризует человека со стороны его эмоциональной устойчивости, тревожности, уровня самоуважения, достоверно значимых различий не обнаружено. Тем не менее, уровень эмоциональной стабильности оказывает влияние на успешность осуществления профессиональной карьеры. Правда, данная взаимосвязь является не прямой, а опосредованной.

Человек с нестабильностью, соответствующей высоким показателям по шкале нейротизма, склонен выстраивать скорее «негативный карьерный сценарий», зацикливаясь на возможных препятствиях и сложностях, считая их труднопреодолимыми. Обладая повышенной чувствительность к неудачам и ошибкам, стремясь хоть в какой-то степени компенсировать возможную «горечь поражения», такой человек предпочитает снимать с себя ответственность за неуспех собственного профессионального продвижения. Такая личностная особенность, в свою очередь, свойственна человеку с низкой самоэффективностью в сфере деятельности и скорее экстернальным локусом контроля.

В результате для работника с выраженной эмоциональной нестабильностью, сочетающейся с неуверенностью в своей способности достичь карьерного успеха и склонностью приписывать как успехи, так и неудачи внешним силам и обстоятельствам, но не себе самому, в большей степени вероятны проявления эффекта «карьерного застоя» (отказ от дальнейшего картерного продвижения) или даже «карьерный регресс» (снижение уровня профессионализма и, как итог, понижение в должности).

Рассмотренные особенности влияния личностных факторов на профессиональную карьеру позволяют выделить две основные тенденции:

· с одной стороны, высокий уровень развития таких признаков, как самоэффективность в сфере предметной деятельности и общая интернальность, способствует карьерному продвижению, 

· а с другой стороны, высокие показатели по признакам нейротизма и психотизма, наоборот, тормозят карьерное продвижение.

Из трех основных аспектов следующего фактора – мотивации к карьере, — достоверно значимые различия между представителями всех изучаемых групп получены по аспекту «карьерный инсайт». По Данному аспекту выявлена прямая зависимость: чем выше уровень управления, тем более выражено у работника осознание его сильных и слабых личностных, профессиональных, управленческих качеств в отношении   карьерного   продвижения   и,   соответственно,   выше возможности  использования  сильных  и  нейтрализации  действия слабых сторон при осуществлении карьерного продвижения обладание развитым карьерным инсайтом можно рассматривать как своего рода ключ к высокой самоэффективности в области профессиональной карьеры. Между показателями выраженности карьерного инсайта и самоэффективности в сфере деятельности у руководителей обоих уровней управления обнаружена положительная корреляционная связь.

Анализ данных по различным аспектам мотивации к камере позволяет заключить, что существенное влияние на карьерное продвижение оказывают два из трех основных аспектов: уже упомянутый карьерный инсайт (в наибольшей мере) и идентификация с карьерой. Чем более выражены эти два аспекта карьерной мотивации, тем больше возможностей у работника осуществить успешную профессиональную и должностную карьеру.

Полученные эмпирические данные позволили исследователям составить психолого-акмеологическую модель, описывающую влияние личностных факторов на профессиональную карьеру:

	СПОСОБСТВУЮТ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КАРЬЕРЕ

	Фактор
	Развернутая характеристика

	Высокая эффективность в сфере деятельности
	Уверенность в возможности реализовать профессиональный, управленческий, карьерный потенциал. Расширение возможности выбора тактики, модели осуществления карьеры. Способность построить позитивный сценарий своего карьерного продвижения; ориентация на эффективное разрешение проблемных ситуаций, связанных с профессиональной карьерой.

	Интернальный локус контроля
	Ответственное отношение к работе, самостоятельность, повышение эффективности деятельности при отсутствии внешнего контроля. Рассмотрение наиболее значимых карьерных событий в качестве результата,  прежде всего собственных усилий. Активный поиск информации относительно возможностей своего карьерного продвижения, устойчивость в ситуации информационной неопределенности.

	Эмоциональная стабильность
	Менее выраженная реакция на непривычные, вызывающие беспокойство стимулы. Внутреннее спокойствие, высокий уровень самоуважения.

	Низкий уровень психотизма
	Адекватность эмоциональных реакций, сдержанность, неконфликтность. Умение быстро и эффективно использовать имеющиеся психоэмоциональные ресурсы в ходе адаптации к динамике современной рабочей среды.

	Развитый карьерный инсайт
	Осознание и активное использование своих сильных и нейтрализация влияния слабых сторон в отношении карьерного продвижения. Наличие конкретных целей профессиональной карьеры и четких планов их реализации. Реалистичный уровень карьерных ожиданий.

	Идентификация с карьерой
	Готовность работать с максимальной отдачей ради достижения прежде всего целей организации. Способность длительное время работать сверхурочно и нести любое бремя организации.


	ПРЕПЯТСТВУЮТ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КАРЬЕРЕ

	Фактор
	Развернутая характеристика

	Низкая эффективность в сфере деятельности
	Неверие в возможность применить на практике имеющиеся способности. Сужение поля выбора типа карьеры, карьерной стратегии, вплоть до отказа от карьерного продвижения. Выстраивание скорее негативного сценария карьеры, чрезмерная фиксация на трудностях и проблемах, связанных с профессиональной карьерой.

	Экстернальный локус контроля
	Несамостоятельность, возрастание продуктивности деятельности при частом внешнем контроле, приписывание решающей роли в значимых событиях карьеры другим людям, обстоятельствам, случаю. Меньшая осведомленность относительно возможностей карьерного продвижения и менее выраженное стремление получать обратную связь от коллег и руководства по вопросам своей профессиональной деятельности и карьеры.

	Эмоциональная нестабильность
	Сильно выраженное влияние пре5жнего негативного опыта. Внутреннее волнение, повышенная тревожность, частые жалобы на соматические нарушения (головная боль, бессонница и др.)

	Высокий уровень психотизма
	Агрессивность, раздражительность, склонность к провоцирующему поведению и, как следствие, высокая межличностная конфликтность. Низкая способность к адаптации к меняющимся условиям рабочей среды.

	Слабо выраженный карьерный инсайт
	Недостаточное понимание своих личностных особенностей, способствующих и тормозящих карьерное продвижение. Размытость и неопределенность планов профессиональной деятельности в целом и профессиональной карьеры в частности. Неадекватный (заниженный или завышенный) уровень карьерных ожиданий.

	Деидентификация с карьерой
	Реализация в карьере, прежде всего личных целей, недостаточный учет интересов организации. Склонность направлять активность не на профессиональную, а на другие сферы жизни.


Таким   образом,   составленная   исследователями  психолого-акмеологическая    модель,    описывающая    влияние    личностных факторов на профессиональную карьеру служащих, может быть использована   в   качестве    методического   инструментария   для определения наиболее значимых акмеологических путей личностного саморазвития и самокоррекции персонала. И, конечно же, эта модель в сочетании с комплексом методик  поможет выстроить оптимальным образом и карьеру. Основные методики, которыми пользовались исследователи, следующие:

1.  Одной из методик исследования сферы самосознания стал тест на  определение  общей и социальной самоэффективности М.Шеер и Дж. Маддукс (М. 8Ье1ег, I. Маёйих) в адаптации А.В. Бояринцевой.

2. Для оценки уровня субъективного контроля личности над разнообразными   жизненными   ситуациями,   в   том   числе   и связанными с карьерным продвижением, применялся опросник УСК  — известная   отечественная   методика   определения локуса     контроля (Бажин, Голынкина, Эткинд, 1984), разработанная в НИИ им. Бехтерева.

3.   Для   определения    выраженности   трех   основных   аспектов мотивации к карьере (карьерного инсайта, идентификации с карьерой, карьерной устойчивости) был использован вариант опросника мотивации к карьере Р. Ноэ, Э. Ноэ и Д. Бахубер (А. Noe, J. Bachhuber, 1990), адаптированный самими авторами исследования.

4.    Для   определения   выраженности   личностных   характеристик, которые    при    значительном развитии, предположительно, препятствуют эффективному карьерному     продвижению: признаки нейротизма и психотизма, использовался широко известный   тест-опросник   Г.   Айзенка   (Eysench Personality Questionnaire – EPQ).

Возвращаясь к методике, представленной в нашем пособии, отметим, что тест и теория Дж. Голланда являются, в сущности, совокупностью психологических моделей, дающих представление о нацеленности тестируемого на различные пути достижения карьеры. Правильно и подробно проинтерпретированная методика является прекрасной базой, как для самостоятельной коррекционной работы персонала, так и для выбора оптимального карьерного пути. В каждом же индивидуальном случае для уточнения или проверки данных по методике Дж. Голланда дополнительно может быть использован тот или иной тест из представленных нами исследований.

ГОУ ДПО «Региональный социопсихологический центр»

(для служебного пользования) 
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